
(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

%HQL LQ &RPXQH GL 1RYDUD  12  ± &RUVR 5LVRUJLPHQWR Q      
 
6WDWR ULOHYDWR   $ELWD]LRQH GLVSRVWD VX WUH SLDQL FRPSRVWD  DO SLDQR LQWHUUDWR ORFDOH FDQWLQD  DO SLDQR WHUUHQR  SULPR 
IXRUL WHUUD  SRUWLFR LQ DGHUHQ]D DELWD]LRQH  FXFLQD  VRJJLRUQR  EDJQR H ORFDOH ODYDQGHULD  DO SULPR SLDQR  VHFRQGR IXRUL 
WHUUD  WUH FDPHUH  EDJQR  GLVLPSHJQR  GXH EDOFRQL H WHUUD]]R   (VWHUQDPHQWH ]RQD SRUWLFDWR FRQ ORFDOL DFFHVVRUL DGHUHQWL 
DO IDEEULFDWR SULQFLSDOH  WHWWRLD H ORFDOH ULSRVWLJOLR DGHUHQWL DG DXWRULPHVVD  PDSSDOH     VXE      $XWRULPHVVD QRQ 
RJJHWWR GL SHUL]LD   
 
 

    ,'(17,),&$=,21( '(, %(1, ,002%,/, 2**(772 '(//$ 9(1',7$  
 

 
 
                                                                                     
                                         
 
 
 
 
 
 
                              
                               9LVWD (VWHUQD )DEEULFDWR                                       9LVWD 7HUUHQR H SHUWLQHQ]H 
 
                                  
 
,GHQWLILFDWD LQ &DWDVWR )DEEULFDWL GHO &RPXQH GL 129$5$ FRPH VHJXH  
)RJOLR     SDUWLFHOOD      6XE     &RUVR 5LVRUJLPHQWR Q       SLDQR 7    = &     FDWHJRULD $    FODVVH    GL     YDQL  
6XSHUILFLH FDWDVWDOH Pð      5 &  ¼         
/¶DELWD]LRQH ULVXOWD HUHWWD VX DUHD FHQVLWD LQ &DWDVWR 7HUUHQL DO )RJOLR     PDSSDOH      TXDOH HQWH XUEDQR GL DUH       
&RHUHQ]H FRQ ULIHULPHQWR DOOH ULVXOWDQ]H GL PDSSD WHUUHQL  PDSSDOL           IHUURYLD 1RYDUD   9DUDOOR  PDSSDOH     H 
&RUVR 5LVRUJLPHQWR  
 
6L SUHFLVD  
  FKH VXOO¶DUHD GLVWLQWD DO PDSSDOH     ULVXOWD DOWUHVu SUHVHQWH XQ¶DXWRULPHVVD GLVWLQWD LQ &DWDVWR )DEEULFDWL DO )RJOLR 
    PDSSDOH     VXE    121 JUDYDWD GDO SLJQRUDPHQWR LPPRELOLDUH H  SHUWDQWR  121 RJJHWWR GHOOD SUHVHQWH SHUL]LD  
  FKH O¶DUHD FRUWLOL]LD ULVXOWD FHQVLWD LQ &DWDVWR )DEEULFDWL DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      6XE     &RUVR 5LVRUJLPHQWR Q  
     SLDQR 7  TXDOH EHQH FRPXQH QRQ FHQVLELOH ± FRUWH FRPXQH DL VXEDOWHUQL   H      
 
 'RFXPHQWD]LRQH FDWDVWDOH DOOHJDWR ³$´     
 
 
,QWHVWD]LRQH FDWDVWDOH GHJOL LPPRELOL   
 

   &5(3$/', *LXOLDQD   QDWD  D %25*2/$9(==$52   12   LO               FRGLFH  ILVFDOH  &53 */1   3   
%   +  SHU OD TXRWD GL      XQ PH]]R  LQGLYLVR GL SLHQD SURSULHWj  
 

   7,5(//, /XLJL  QDWR D 129$5$  12  LO             FRGLFH ILVFDOH  75/ /*8   +   )   -  SHU OD TXRWD GL 
     XQ PH]]R  LQGLYLVR GL SLHQD SURSULHWj  
 
 
 

'(6&5,=,21( %(1, 
 

$ELWD]LRQH GLVSRVWD VX WUH SLDQL FRPSRVWD  DO SLDQR LQWHUUDWR ORFDOH FDQWLQD  DO SLDQR WHUUHQR  SULPR IXRUL WHUUD  
SRUWLFR LQ DGHUHQ]D DELWD]LRQH  FXFLQD  VRJJLRUQR  EDJQR H ORFDOH ODYDQGHULD  DO SULPR SLDQR  VHFRQGR IXRUL WHUUD  
WUH FDPHUH  EDJQR  GLVLPSHJQR  GXH EDOFRQL H WHUUD]]R   (VWHUQDPHQWH ]RQD SRUWLFDWR FRQ ORFDOL DFFHVVRUL DGHUHQWL 
DO IDEEULFDWR SULQFLSDOH  WHWWRLD H ORFDOH ULSRVWLJOLR DGHUHQWL DG DXWRULPHVVD  PDSSDOH     VXE      $XWRULPHVVD QRQ 
RJJHWWR GL SHUL]LD  
,O WXWWR SHU XQD VXSHUILFLH ORUGD FRPSOHVVLYD GL FLUFD PT      
/¶LPPRELOH VL SUHVHQWD LQ FRQGL]LRQL GLVFUHWH 
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

 
9HULILFD GRFXPHQWD]LRQH SUHVHQWH QHO IDVFLFROR 

 
     ,O VRWWRVFULWWR GLFKLDUD FKH QHO IDVFLFROR DIILGDWRPL HUD SUHVHQWH WXWWD OD GRFXPHQWD]LRQH QHFHVVDULD SHU OD UHGD]LRQH 

GHOO¶HODERUDWR SHULWDOH  RYYHUR  
  $WWR GL SUHFHWWR  DWWR GL SLJQRUDPHQWR LPPRELOLDUH H UHODWLYD QRWD GL WUDVFUL]LRQH  
  1RWH GL WUDVFUL]LRQH GHOOH DFFHWWD]LRQL WDFLWH GL HUHGLWj  
  ,VWDQ]D GL YHQGLWD SURPRVVD GD &RUWLQL *LRUGDQR H 0LJOLR 0DULD /XLVD  
  7LWROR HVHFXWLYR FRVWLWXLWR GD RUGLQDQ]D GL FRQGDQQD HPHVVD GDO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD  
  &HUWLILFD]LRQH QRWDULOH  
7XWWD OD UHVWDQWH GRFXPHQWD]LRQH FKH YLHQH DOOHJDWD DOOD SHUL]LD D FRPSOHWH]]D GHOOD VWHVVD q VWDWD SURGRWWD H UHSHULWD 
SHUVRQDOPHQWH SUHVVR JOL XIILFL FRPSHWHQWL  

 
 
&RQIRUPLWj WUD OD GHVFUL]LRQH DWWXDOH GHO EHQH H TXHOOD FRQWHQXWD QHO SLJQRUDPHQWR 

 
6L  DFFHUWD  OD  FRQIRUPLWj  WUD  OD  GHVFUL]LRQH  DWWXDOH  GHO  EHQH  H  TXHOOD  FRQWHQXWD  QHOO¶DWWR  GL  SLJQRUDPHQWR  LPPRELOLDUH 
WUDVFULWWR SUHVVR O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH  8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 7HUULWRULR  6HUYL]LR GL 3XEEOLFLWj ,PPRELOLDUH LQ 
GDWD    PDJJLR       DL QXPHUL GL UHJLVWUR JHQHUDOH      H UHJLVWUR SDUWLFRODUH       D IDYRUH GHL FUHGLWRUL SURFHGHQWL 
&RUWLQL *LRUGDQR H 0LJOLR 0DULD /XLVD HG D FDULFR GHOOD VLJQRUD 7LUHOOL -DUD  QDWD D 1RYDUD LO            LQ GLSHQGHQ]D 
GHO SURFHGLPHQWR SURPRVVR GDOO¶8IILFLDOH *LXGL]LDULR GHO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD LQ GDWD    DSULOH       
 
 
3LJQRUDPHQWR SHU LQWHUR R SUR TXRWD 
 
     /¶XQLWj LPPRELOLDUH RJJHWWR GHOOD SUHVHQWH VWLPD q SLJQRUDWD SHU LQWHUR  
 
'HVFUL]LRQH VRPPDULD 

    *OL LPPRELOL RJJHWWR GHOOD SUHVHQWH VWLPD VRQR VLWL QHO &RPXQH GL 1RYDUD  12   FDSROXRJR GL SURYLQFLD FRQ XQD 
SRSROD]LRQH GL FLUFD         DELWDQWL  SRVWR D FLUFD     P V O P  
 

&DUDWWHULVWLFKH ]RQD     VHPLFHQWUDOH  D SUHYDOHQWH GHVWLQD]LRQH UHVLGHQ]LDOH FRQ SUHVHQ]D GL DWWLYLWj   
FRPPHUFLDOL H VHUYL]L GL TXDUWLHUH 
  OD ]RQD q SURYYLVWD GHL VHUYL]L GL XUEDQL]]D]LRQH SULPDULD H VHFRQGDULD  

&DUDWWHULVWLFKH ]RQH OLPLWURIH     FRQWHVWR UHVLGHQ]LDOH XUEDQR FRQVROLGDWR  FRQ SUHVHQ]D GL HGLILFL GL DQDORJD    
WLSRORJLD H VHUYL]L GL YLFLQDWR  

 
 
    67$72 ', 3266(662 

 
/¶DFFHVVR DJOL  LPPRELOL q DYYHQXWR  LQ GDWD    0DU]R      DOOD SUHVHQ]D GHOOD 6LJ UD 0RUHOOL  -RQQH  PDGUH GHOOD 
6LJ QD 7LUHOOL -DUD  
/¶DELWD]LRQH  ULVXOWD  HVVHUH  DWWXDOPHQWH  GLVDELWDWD  H  D  VHJXLWR  GL  ULFKLHVWD  IRUPDOH  SUHVVR  O¶$JHQ]LD  GHOOH  (QWUDWH 
'LUH]LRQH 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD DOOD GDWD GHO            QRQ ULVXOWDQR FRQWUDWWL GL ORFD]LRQH LQ HVVHUH  
 
 

    9,1&2/, ( 21(5, *,85,',&, 
 

     9LQFROL HG RQHUL JLXULGLFL FKH UHVWHUDQQR D FDULFR GHOO¶DFTXLUHQWH   
 
       'RPDQGH JLXGL]LDOL R DOWUH WUDVFUL]LRQL SUHJLXGL]LHYROL  

 
  GRPDQGD JLXGL]LDOH WUDVFULWWD SUHVVR O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH ± 8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 7HUULWRULR  
6HUYL]LR GL 3XEEOLFLWj ,PPRELOLDUH LQ GDWD    PDU]R      DL QXPHUL 5 *         5 3        DYHQWH DG RJJHWWR 
GLFKLDUD]LRQH  GL  QXOOLWj  GL  DWWL   SURPRVVD  GD  7LUHOOL  3DWUL]LD   QDWD  D  1RYDUD  LO               & )  
75/35=  '  )   '   FRQWUR  7LUHOOL  -DUD   QDWD  D  1RYDUD  LO               & )   75/-5$  5  )   '  
UHODWLYDPHQWH DOOD TXRWD GL      XQ PH]]R  GL SLHQD SURSULHWj VXO EHQH FHQVLWR DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      
VXEDOWHUQR    
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

'DO TXDGUR ' GHOOD QRWD GL WUDVFUL]LRQH ULVXOWD FKH FRQ O¶DWWR GL FLWD]LRQH OD VLJ UD 3DWUL]LD 7LUHOOL KD SURSRVWR  
LQ YLD SULQFLSDOH  GRPDQGD JLXGL]LDOH GL DFFHUWDPHQWR QHJDWLYR GHOOD SURYHQLHQ]D GHO  WHVWDPHQWR RORJUDIR 
SXEEOLFDWR LQ GDWD            GDO 1RWDLR *DEULHOH 6DOHUQR GL 1RYDUD  5HS                FRQ FRQVHJXHQWH 
GLFKLDUD]LRQH GL QXOOLWj LQHVLVWHQ]D GHOOR VWHVVR H  LQ YLD VXERUGLQDWD  GRPDQGD GL ULGX]LRQH GHOOH GLVSRVL]LRQL 
WHVWDPHQWDULH SHU OHVLRQH GL OHJLWWLPD  7DOH IRUPDOLWj  ULVXOWDQGR WUDVFULWWD QHL UHJLVWUL LPPRELOLDUL  UHVWHUj D 
FDULFR GHOO¶DFTXLUHQWH  
 

       &RQYHQ]LRQL PDWULPRQLDOL H SURYY  G DVVHJQD]LRQH FDVD FRQLXJDOH  1HVVXQD 
 

       $WWL  GL  DVVHUYLPHQWR  XUEDQLVWLFR  1HVVXQD  IDWWD  VDOYD  OD  SUHVHQ]D  GHOOH  GLIIRUPLWj  XUEDQLVWLFR HGLOL]LH  H 
FDWDVWDOL PHJOLR GHVFULWWH QHL SDUDJUDIL GHGLFDWL  

 
 

     9LQFROL HG RQHUL JLXULGLFL FKH VDUDQQR FDQFHOODWL D FXUD H VSHVH GHOOD SURFHGXUD   
 

       ,VFUL]LRQL  
 

   LSRWHFD JLXGL]LDOH  LVFULWWD SUHVVR  O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH ± 8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 7HUULWRULR  
6HUYL]LR GL 3XEEOLFLWj ,PPRELOLDUH LQ GDWD    QRYHPEUH      DL QXPHUL 5 *          5 3        GHULYDQWH 
GD RUGLQDQ]D GL FRQGDQQD GHO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD  UHSHUWRULR Q       GHO             SHU FRPSOHVVLYL (XUR 
          GL FXL (XUR          SHU FDSLWDOH 

D IDYRUH GL  
  &RUWLQL *LRUGDQR  QDWR D 1RYDUD LO             & )  &57*'1  &  )   :  

D FDULFR GL  
  &UHSDOGL *LXOLDQD  QDWD D %RUJRODYH]]DUR LO             & )  &53*/1  3  %   +  SHU OD TXRWD GL     
GHOOD SURSULHWj  
  7LUHOOL /XLJL  QDWR D 1RYDUD LO             & )  75//*8  +  )   -  SHU OD TXRWD GL     GHOOD SURSULHWj  
/D IRUPDOLWj FROSLVFH OH XQLWj LPPRELOLDUL GLVWLQWH DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      VXEDOWHUQL   H    
 

      
 

   LSRWHFD JLXGL]LDOH  LVFULWWD SUHVVR  O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH ± 8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 7HUULWRULR  
6HUYL]LR  GL  3XEEOLFLWj  ,PPRELOLDUH  LQ  GDWD      DSULOH       DL  QXPHUL 5 *           5 3         GHULYDQWH  GD 
RUGLQDQ]D GL FRQGDQQD GHO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD   UHSHUWRULR Q       GHO             SHU FRPSOHVVLYL (XUR 
           GL FXL (XUR          SHU FDSLWDOH 

D IDYRUH GL  
  &RUWLQL *LRUGDQR  QDWR D 1RYDUD LO             & )  &57*'1  &  )   :  

D FDULFR GL  
  &UHSDOGL *LXOLDQD  QDWD D %RUJRODYH]]DUR LO             & )  &53*/1  3  %   +  SHU OD TXRWD GL     
GHOOD SURSULHWj  
  7LUHOOL /XLJL  QDWR D 1RYDUD LO             & )  75//*8  +  )   -  SHU OD TXRWD GL     GHOOD SURSULHWj  
/D IRUPDOLWj FROSLVFH OH XQLWj LPPRELOLDUL GLVWLQWH DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      VXEDOWHUQL   H    
 
 

       3LJQRUDPHQWL  
 
  SLJQRUDPHQWR LPPRELOLDUH  WUDVFULWWR SUHVVR O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH ± 8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 
7HUULWRULR  6HUYL]LR GL 3XEEOLFLWj  ,PPRELOLDUH  LQ GDWD    PDJJLR      DL QXPHUL 5 *          5 3        
GHULYDQWH GD SURYYHGLPHQWR HPHVVR GDO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD LQ GDWD             UHSHUWRULR Q       

D IDYRUH GL  
  0LJOLR 0DULD /XLVD  QDWD D 1RYDUD LO             & )  0*/0/6  %  )   ;  
  &RUWLQL *LRUGDQR  QDWR D 1RYDUD LO             & )  &57*'1  &  )   :  

D FDULFR GL  
  7LUHOOL  -DUD  QDWD  D 1RYDUD  LO              & )  75/-5$  5  )   '  SHU  OD TXRWD GL     GHO GLULWWR  GL 
SURSULHWj VXOO¶XQLWj LPPRELOLDUH FHQVLWD DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      VXEDOWHUQR    
 

      
 

  SLJQRUDPHQWR LPPRELOLDUH  WUDVFULWWR SUHVVR O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH ± 8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 
7HUULWRULR  6HUYL]LR GL 3XEEOLFLWj  ,PPRELOLDUH  LQ GDWD    PDJJLR      DL QXPHUL 5 *          5 3        
GHULYDQWH GD SURYYHGLPHQWR HPHVVR GDO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD LQ GDWD             UHSHUWRULR Q       
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

D IDYRUH GL  
  0LJOLR 0DULD /XLVD  QDWD D 1RYDUD LO             & )  0*/0/6  %  )   ;  
  &RUWLQL *LRUGDQR  QDWR D 1RYDUD LO             & )  &57*'1  &  )   :  

D FDULFR GL  
  7LUHOOL  -DUD  QDWD  D 1RYDUD  LO              & )  75/-5$  5  )   '  SHU  OD TXRWD GL     GHO GLULWWR  GL 
SURSULHWj VXOO¶XQLWj LPPRELOLDUH FHQVLWD DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      VXEDOWHUQR     
 

 
       $OWUH WUDVFUL]LRQL  1HVVXQD 

 
       $OWUH OLPLWD]LRQL G¶XVR  1HVVXQD 

 
'D XOWHULRUL DFFHUWDPHQWL HIIHWWXDWL SUHVVR O¶$JHQ]LD GHOOH (QWUDWH  8IILFLR 3URYLQFLDOH GL 1RYDUD ± 7HUULWRULR  
6HUYL]LR  GL  3XEEOLFLWj  ,PPRELOLDUH   VXFFHVVLYDPHQWH  DOOD  WUDVFUL]LRQH  GHO  SLJQRUDPHQWR   QRQ  ULVXOWDQR 
WUDVFULWWH DOWUH IRUPDOLWj VLQR DO JLRUQR             
 
 'RFXPHQWD]LRQH LSRWHFDULD DOOHJDWR ³%´  
 

 
 

     7LWROL HGLOL]L   JLXGL]LR GL FRQIRUPLWj XUEDQLVWLFR HGLOL]LD H FDWDVWDOH   
 
       7LWROL HGLOL]L  
 

/¶XQLWj LPPRELOLDUH q LQGLYLGXDWD QHO 3 5 * &  GHO &RPXQH GL 1RYDUD LQ ³5(  7HVVXWR 8UEDQR HVLVWHQWH  ´  
FRQ ULIHULPHQWL DJOL UW                        
'DOOD WLSRORJLD FRVWUXWWLYD O¶LPSLDQWR RULJLQDOH GHO IDEEULFDWR ULVXOWD SUHVXPLELOPHQWH HGLILFDWR DQWHULRUPHQWH 
DO            SXU QRQ HVVHQGR VWDWD UHSHULWD GRFXPHQWD]LRQH SURYDQWH  
,Q  GDWD              q  VWDWD  YLVLRQDWD  OD  GRFXPHQWD]LRQH  UHSHULWD  QHJOL  DUFKLYL  &RPXQDOL  H  GLVDPLQDWH  OH 
VHJXHQWL SUDWLFKH H WLWROL  
 
   & (   Q       GHO              FRQ  RJJHWWR   'HPROL]LRQH  H  FRVWUX]LRQH  PXUDWXUH  H  WUDPH]]DWXUH  LQWHUQH  
PRGLILFD GL DSHUWXUH  FRSHUWXUD GL FDYHGLR  VLVWHPD]LRQH GL DOORJJLR VX GXH SLDQL  IRUPD]LRQH GL WHWWRLD ODWR 
FRUWLOH  FRVWUX]LRQH GL DXWRULPHVVD D SL� SRVWL PDFFKLQD  
1HO IDVFLFROR q SUHVHQWH FRPXQLFD]LRQH GL  LQL]LR ODYRUL            H ULFKLHVWD GL DJLELOLWj  DSSDUHQWHPHQWH 
PDL ULODVFLDWD  SRLFKp QRQ SUHVHQWH QHVVXQD LQWHJUD]LRQH D VHJXLWR GL ULFKLHVWD GL GRFXPHQWL DJJLXQWLYL GD SDUWH 
GHOOR VSHWW OH 87&  
 
  & (  Q     GHO            FRQ RJJHWWR  5LIDFLPHQWR FRSHUWXUD  
 
  & (  LQ VDQDWRULD Q       GHO            FRQ RJJHWWR  $PSOLDPHQWR SHU IRUPD]LRQH GL XQD FDPHUD DO SLDQR 
SULPR SRVWD D FRQILQH FRQ LO PDSSDOH     VXE    
 

       &RQIRUPLWj XUEDQLVWLFR HGLOL]LD  
 
3HU TXDQWR ULJXDUGD OD FRQIRUPLWj XUEDQLVWLFD O¶LPPRELOH SUHVHQWD QXPHURVH GLIIRUPLWj FKH GL VHJXLWR YHQJRQR 
ULSRUWDWH LQ PRGR VFKHPDWLFR  
 
3LDQR WHUUD  
  3RUWLFR 96 LQJUHVVR FXFLQD  OD FRSHUWXUD ULVXOWD UHDOL]]DWD FRQ IDOGD RULHQWDWD GLYHUVDPHQWH  q VWDWR LQROWUH 
FKLXVR FRQ SDQQHOODWXUH FKH ROWUH D JHQHUDUH XQ YROXPH QRQ DXWRUL]]DWR FRPSRUWDQR OD SHUGLWD GHL UDSSRUWL 
DHURLOOXPLQDQWL GHO ORFDOH FXFLQD  
  3RUWLFR 96 EDJQR H ORFDOL ULSRVWLJOL  UHDOL]]DWR XQ DPSOLDPHQWR FRQ SLODVWUDWXUD FKH QH DXPHQWD OD VXSHUILFLH 
FRSHUWD   VX  VFKHGD  FDWDVWDOH  JURVVRODQDPHQWH  UDSSUHVHQWDWR  PD  GL  GLPHQVLRQH  PROWR  ULGRWWD  ULVSHWWR 
DOO¶HVLVWHQWH   
  /RFDOH ODYDQGHULD  FKLXVD DSHUWXUD LQWHUQD GL FROOHJDPHQWR D ORFDOH EDJQR H UHDOL]]DWD QXRYD DSHUWXUD HVWHUQD 
GL DFFHVVR   
   6RJJLRUQR   FRQ  VDQDWRULD        D  VHJXLWR  GL  FKLXVXUD  OXFHUQDULR  HUD  SUHYLVWR  XQ  VHUUDPHQWR  YV  ORFDOH 
ULSRVWLJOLR H OD WUDVIRUPD]LRQH GHOOR VWHVVR DSUHQGROR  JDUDQWHQGR LQ TXHVWR PRGR L UDSSRUWL DHURLOOXPLQDQWL 
GHO  ORFDOH   WXWWDYLD  O¶DSHUWXUD SUHYLVWD QRQ q SUHVHQWH  FRVu FRPH  LO  ORFDOH  ULSRVWLJOLR  LO  TXDOH  ULVXOWD DQFRUD 
FKLXVR  QRQ SHUPHWWHQGR LO ULVSHWWR GHL UDSSRUWL QHO ORFDOH VRJJLRUQR   
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

  3RUWLFR H ULSRVWLJOLR DGLDFHQWL DXWRULPHVVD  7DOL PDQXIDWWL ULVXOWDQR UHDOL]]DWL LQ DVVHQ]D GL XQ WLWROR DELOLWDWLYR 
H SHUWDQWR DEXVLYL  LQROWUH GD HODERUDWL GL 35*& XQD SLFFROD SDUWH GHO ULSRVWLJOLR SDUUHEEH ULFDGHUH LQ IDVFLD GL 
ULVSHWWR YLQFROR IHUURYLDULR  
 
3LDQR SULPR  
  %DOFRQH  8QD SLFFROD SRU]LRQH LQ SURVVLPLWj GHOOD ILQHVWUD GHO EDJQR ULVXOWD QRQ GHPROLWD ULVSHWWR DO WLWROR 
GHO      FKH QH SUHYHGHYD OD GHPROL]LRQH   
  7HUUD]]R  q SUHVHQWH XQD XOWHULRUH WHWWRLD VRSUD LO WHUUD]]R FKLXVD FRQ SDQQHOODWXUH VHPLWUDVSDUHQWL JHQHUDQWL 
YROXPH  ROWUH DOOD  WUDVIRUPD]LRQH GL XQD VHFRQGD SRU]LRQH GL  WHUUD]]D  LQ FRSHUWXUD FRQ IDOGD  LQFOLQDWD   WDOL 
RSHUH QRQ ULVXOWDQR DXWRUL]]DWH GD QHVVXQD LVWDQ]D HGLOL]LD   
  *URQGD SHULPHWUDOH EDOFRQL H WHUUD]]L  5DSSUHVHQWDWD QHL YDUL WLWROL QRQ ULVXOWD WXWWDYLD SUHVHQWH  
   &DPHUD  96  VWUDGD  H  SURSULHWj  FRQILQDQWH   (¶  VWDWR  ULPRVVR  LO  ORFDOH  FRUULGRLR  H  LO  ORFDOH  ULSRVWLJOLR  
FRQILJXUDQGR XQ XQLFR DPELHQWH  
   &DPHUD  96  SURSULHWj  FRQILQDQWH   QRQ  q  VWDWR  UHDOL]]DWR  LO  VRIILWWR  ODVFLDQGR  OD  VROD  FRSHUWXUD  LQFOLQDWD 
JHQHUDQGR XQD PRGLILFD GHOOD YROXPHWULD  q VWDWD LQROWUH GHPROLWD OD PXUDWXUD YHUVR OD FDPHUD FRQILQDQWH  H 
UHDOL]]DWR  XQ  OXFHUQDULR  QHOOD  FRSHUWXUD  LQFOLQDWD   WDOL  PRGLILFKH  VRPPDWH  DOOD  WUDVIRUPD]LRQH  GHOOD  SRUWD 
ILQHVWUD 96  LO  WHUUD]]R  LQ XQD SRUWD 96 XQ  ORFDOH  FKLXVR  FRPSRUWDQR  FRQ EXRQD SUREDELOLWj  OD  SHUGLWD  GHL 
UDSSRUWL DHURLOOXPLQDQWL GL TXHVWR QXRYR XQLFR ORFDOH  
 
3LDQR LQWHUUDWR  
 
  6L VHJQDOD OD SUHVHQ]D GL XQ ORFDOH FDQWLQD DO SLDQR LQWHUUDWR SRVWR LQ SRVL]LRQH VRWWRVWDQWH DO ORFDOH VRJJLRUQR  
WDOH ORFDOH  VHSSXU HYLGHQWHPHQWH VHPSUH HVLVWLWR  GDWD OD WLSRORJLD FRVWUXWWLYD  QRQ ULVXOWD PDL UDSSUHVHQWDWR 
LQ QHVVXQ HODERUDWR FRPXQDOH Qp FDWDVWDOH  
 
2OWUH D TXHVWH PDFUR GLIIRUPLWj VHPSUH PHGLDQWH ULVFRQWUR YLVLYR H PLVXUH FHOHULPHWULFKH D FDPSLRQH VRQR 
HYLGHQWL GLIIHUHQ]H VXOOH PLVXUH SODQLPHWULFKH H VXOOH DOWH]]H GHL ORFDOL FRVL FRPH VXOOH VWUDWLJUDILH  
 
3UHFLVD]LRQL  
 
'DWH  OH PROWHSOLFL  GLIIRUPLWj  ULVFRQWUDWH  H  OD  FRPSOHVVLYD  LUUHJRODULWj  GHO PDQXIDWWR   QRQ  ULVXOWD  SRVVLELOH 
VWDELOLUH  LQ  WHUPLQL DVVROXWL TXDOL  WUD  OH GLIIRUPLWj  ULOHYDWH VLDQR HIIHWWLYDPHQWH  UHJRODUL]]DELOL  VHQ]D SULPD 
SURFHGHUH DG XQR VWXGLR GL GHWWDJOLR GHOOD VLWXD]LRQH LQ HVVHUH  FRPSUHQVLYR GL ULOLHYR PDQXDOH  VWUXPHQWDOH H  
RYH QHFHVVDULR  WRSRJUDILFR GHL OXRJKL  GHILQL]LRQH HVDWWD GHOOH VXSHUILFL H GHL YROXPL LQ HFFHGHQ]D  SXQWXDOH 
FRQIURQWR  FRQ  L  WLWROL  DELOLWDWLYL  H  VROR  LQ  XOWLPR  FRQIURQWR  LVWUXWWRULR  FRQ  LO  FRPSHWHQWH  8IILFLR  7HFQLFR 
&RPXQDOH  
1HOOD VXFFHVVLYD YDOXWD]LRQH GHO ORWWR YHQJRQR SHUWDQWR FRQVLGHUDWL L FRVWL WHFQLFL SUHVXPLELOPHQWH QHFHVVDUL 
SHU OH DWWLYLWj GL DFFHUWDPHQWR  YHULILFD H UHJRODUL]]D]LRQH XUEDQLVWLFR FDWDVWDOH GHOOD VLWXD]LRQH ULOHYDWD  1RQ 
YHQJRQR LQYHFH FRPSXWDWL HYHQWXDOL FRVWL GL GHPROL]LRQH  ULPR]LRQH R ULSULVWLQR  LQ TXDQWR DOOR VWDWR QRQ q 
SRVVLELOH  VWDELOLUH  FRQ FHUWH]]D Qp  VH  WDOL  LQWHUYHQWL  VL  UHQGDQR HIIHWWLYDPHQWH  QHFHVVDUL   Qp  LQ TXDOH  HVDWWD 
FRQVLVWHQ]D  
6L VHJQDOD LQROWUH FKH  D VHJXLWR GL LVSH]LRQH HIIHWWXDWD LQ GDWD            SUHVVR SRUWDOH 6,3(( GHOOD 5HJLRQH 
3LHPRQWH HIIHWWXDWR 121 ULVXOWD SUHVHQWH DWWHVWDWR GL SUHVWD]LRQH HQHUJHWLFD $3(  
 

 
       &RQIRUPLWj FDWDVWDOH  
 

'DOOD GLVDPLQD GHOOD GRFXPHQWD]LRQH FDWDVWDOH ULVXOWD SUHVHQWH OD SODQLPHWULD FDWDVWDOH GHSRVLWDWD LQ GDWD       
QRQ DJJLRUQDWD ULVSHWWR DJOL LQWHUYHQWL VXFFHVVLYL  LQ SDUWLFRODUH DOOD SUDWLFD LQ VDQDWRULD GHO       
,O FRQIURQWR WUD OR VWDWR GHL OXRJKL H OD GRFXPHQWD]LRQH FDWDVWDOH HYLGHQ]LD GLIIRUPLWj ULOHYDQWL  WUD FXL GLYHUVD 
GLVWULEX]LRQH LQWHUQD GHL ORFDOL  PRGLILFKH SODQR YROXPHWULFKH H PDQFDWD UDSSUHVHQWD]LRQH GHO ORFDOH FDQWLQD 
DO SLDQR LQWHUUDWR  
,Q  SDUWLFRODUH   VL  HYLGHQ]LD  FKH  LO  ORFDOH  FDQWLQD   SXU  HVLVWHQWH  H  IXQ]LRQDOPHQWH  FRQQHVVR  DOO¶XQLWj 
LPPRELOLDUH   QRQ  ULVXOWD  LQ  DOFXQ  PRGR  UDSSUHVHQWDWR  QHOOD  SODQLPHWULD  FDWDVWDOH   UHQGHQGR  GL  IDWWR 
LQFRPSOHWD O¶LGHQWLILFD]LRQH GHOO¶LQWHUR FRPSHQGLR RJJHWWR GL VWLPD  
6L  ULOHYD SHUWDQWR  OD QRQ FRQIRUPLWj FDWDVWDOH GHOO¶LPPRELOH DL VHQVL GHOOD QRUPDWLYD YLJHQWH   UHQGHQGRVL 
QHFHVVDULR XQ DJJLRUQDPHQWR FDWDVWDOH YROWR D UDSSUHVHQWDUH FRPSLXWDPHQWH OR VWDWR UHDOH GHL OXRJKL  
6L VHJQDOD LQROWUH FKH LO EHQH ULVXOWD DQFRUD LQWHVWDWR D &UHSDOGL *LXOLDQD H 7LUHOOL /XLJL  

 
 
    $778$/, ( 35(&('(17, 35235,(7$5, 
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

 
     $WWXDOL SURSULHWDUL 

 
7,5(//,  FRJQRPH  -$5$  QRPH   QDWD D 1RYDUD  12  LO             FRGLFH ILVFDOH 75/-5$  5  )   '  SHU OD 
TXRWD GL     GL SLHQD SURSULHWj GHO EHQH RJJHWWR GHOOD SUHVHQWH SURFHGXUD   
PLQRUH  UDSSUHVHQWDWD  GDOOD  PDGUH  VLJQRUD  025(//,  -211(   QDWD  D  1RYDUD  LO               FRGLFH  ILVFDOH 
05/-11  /  )   <  
/¶XQLWj  LPPRELOLDUH  LQ  RJJHWWR  OH  q  SHUYHQXWD  SHU  HIIHWWR  GHOO¶DFFHWWD]LRQH  GHOO¶HUHGLWj  SDWHUQD  FRQ  EHQHILFLR  GL 
LQYHQWDULR  FRQ  DWWR  D  URJLWR 1RWDLR  *DEULHOH  6DOHUQR  GL  1RYDUD  LQ  GDWD               UHSHUWRULR  Q                
WUDVFULWWR  SUHVVR  O¶$JHQ]LD  GHOOH  (QWUDWH  ±  8IILFLR  3URYLQFLDOH  GL  1RYDUD  ±  7HUULWRULR   6HUYL]LR  GL  3XEEOLFLWj 
,PPRELOLDUH LQ GDWD            DL QXPHUL 5 *         5 3        FRQWUR LO VLJQRU 7LUHOOL 2VFDU  QDWR D 1RYDUD LO 
           H GHFHGXWR LO             
 

     3UHFHGHQWL SURSULHWDUL 
 
$O VLJ  7,5(//, 26&$5  QDWR D 1RYDUD  12  LO            O¶XQLWj LPPRELOLDUH LQ RJJHWWR q SHUYHQXWD  
   TXRWD GL     GHOOD SLHQD SURSULHWj SHU HIIHWWR GHO ODVFLWR WHVWDPHQWDULR GHO SDGUH VLJQRU 7LUHOOL /XLJL  QDWR D 1RYDUD 

LO            H GHFHGXWR LO             FRPH ULVXOWD GDO YHUEDOH GL SXEEOLFD]LRQH GL WHVWDPHQWR D URJLWR 1RWDLR 
*DEULHOH 6DOHUQR LQ GDWD             UHSHUWRULR Q               WUDVFULWWR D 1RYDUD LQ GDWD            DL QXPHUL 
5 *         5 3       H LQ GDWD            DL QXPHUL 5 *         5 3        

   TXRWD GL     GHOOD SLHQD SURSULHWj SHU HIIHWWR GHO  ODVFLWR WHVWDPHQWDULR GHOOD PDGUH VLJQRUD &UHSDOGL *LXOLDQD  
QDWD  D %RUJRODYH]]DUR  LO              H  GHFHGXWD  LO               FRPH  ULVXOWD  GDO YHUEDOH  GL  SXEEOLFD]LRQH  GL 
WHVWDPHQWR D URJLWR 1RWDLR *DEULHOH 6DOHUQR LQ GDWD             UHSHUWRULR Q         WUDVFULWWR D 1RYDUD LQ GDWD 
           DL QXPHUL 5 *         5 3        

/D  FRQWLQXLWj GHOOH  WUDVFUL]LRQL  ULVXOWD  XOWHULRUPHQWH  LQWHJUDWD  GDOOH  DFFHWWD]LRQL  WDFLWH GL  HUHGLWj  WUDVFULWWH  LQ GDWD 
           DL QXPHUL  
   5 *          5 3         FRQWUR 7LUHOOL /XLJL   
   5 *          5 3         FRQWUR &UHSDOGL *LXOLDQD  
'D WDOL IRUPDOLWj ULVXOWD FKH LO 7ULEXQDOH GL 1RYDUD KD DFFHUWDWR H GLFKLDUDWR FKH 7LUHOOL 2VFDU KD DFFHWWDWR RSH OHJLV 
TXDQWR ODVFLDWR LQ HUHGLWj GD /XLJL 7LUHOOL H *LXOLDQD &UHSDOGL  GLYHQHQGR SLHQR SURSULHWDULR GHOOH XQLWj LPPRELOLDUL 
VLWH LQ &RPXQH GL 1RYDUD  &RUVR 5LVRUJLPHQWR Q       GLVWLQWH LQ &DWDVWR )DEEULFDWL DO )RJOLR     SDUWLFHOOD      
VXEDOWHUQL   H    
 
$L VLJJ  7,5(//, /8,*, H &5(3$/', *,8/,$1$ O¶LPPRELOH HUD SHUYHQXWR LQ IRU]D GL DWWR QRWDULOH SXEEOLFR GL 
FRPSUDYHQGLWD  GD 6DUUD )UDQFHVFR H 'L )ORULR *HPPD  D URJLWR 1RWDLR (QULFR %HOOH]]D GHO             UHSHUWRULR 
Q              WUDVFULWWR D 1RYDUD LQ GDWD            DL QXPHUL 5 *         5 3        
 
 
 

    &$5$77(5,67,&+( &2675877,9( 
 

)RQGD]LRQL    7LSRORJLD  3UREDELOH VX WHUUD  
  &RQGL]LRQL      

 

6WUXWWXUH YHUWLFDOL    7LSRORJLD  ,Q SDUWH SRUWDQWL H LQ SDUWH PDWWRQL H & $  
  &RQGL]LRQL  6XIILFLHQWL 

 

6RODL    7LSRORJLD  3UREDELOH ODWHURFHPHQWR 
  &RQGL]LRQL  6XIILFLHQWL 

 

6FDOH H EDOODWRLR    7LSRORJLD  & $    ULYHVWLPHQWR LQ PDUPR 
  &RQGL]LRQL  6XIILFLHQWL 

 

3DYLPHQWL LQWHUQL    7LSRORJLD  &HUDPLFD  FDQWLQD LQ EDWWXWR FHPHQWR 
  &RQGL]LRQL  'LVFUHWH 

 

3DYLPHQWL HVWHUQL    7LSRORJLD  %DWWXWR FHPHQWR H DXWREORFFDQWL 
  &RQGL]LRQL  'LVFUHWH 

 

5LYHVWLPHQWL LQWHUQL EDJQL    7LSRORJLD  &HUDPLFD 
  &RQGL]LRQL  'LVFUHWH 

 

,QILVVL HVWHUQL    7LSRORJLD  /HJQR YHWUR GRSSLR   SHUVLDQH OHJQR 
  &RQGL]LRQL  'LVFUHWH 
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

,QILVVL LQWHUQL    7LSRORJLD  /HJQR 
  &RQGL]LRQL  6XIILFLHQWL 

 

,PSLDQWR HOHWWULFR    7LSRORJLD  6RWWRWUDFFLD 
  &RQGL]LRQL      
  'LFKLDUD]LRQL FRQIRUPLWj  1RQ ULOHYDWH   

 

,PSLDQWR ULVFDOGDPHQWR    7LSRORJLD  7UDGL]LRQDOH FDORULIHUL 
  &RQGL]LRQL      
  'LFKLDUD]LRQL FRQIRUPLWj  1RQ ULOHYDWH   

 

,PSLDQWR LGURVDQLWDULR    7LSRORJLD  6RWWRWUDFFLD 
  &RQGL]LRQL       
  'LFKLDUD]LRQL FRQIRUPLWj  1RQ ULOHYDWH   

 

,PSLDQWR IRJQDULR    7LSRORJLD  $OODFFLDWR LQ IRJQDWXUD 
  &RQGL]LRQL       

 

,PSLDQWR $QWHQQD    7LSRORJLD      
  &RQGL]LRQL      

 

&HUWLILFD]LRQH HQHUJHWLFD    1RQ ULOHYDWD 
 

 'RFXPHQWD]LRQH IRWRJUDILFD DOOHJDWR ³&´  
 

 
    9$/87$=,21( &203/(66,9$ '(/ /2772 

 
     &ULWHULR GL VWLPD 

 
6RQR  VWDWL  SUHVL  FRPH  ULIHULPHQWR  GHVWLQD]LRQH  G¶XVR   XELFD]LRQH   DFFHVVLELOLWj   HVSRVL]LRQH   FRQVLVWHQ]D  
PDQXWHQ]LRQH H VWDWR GL FRQVHUYD]LRQH GHOO¶LPPRELOH  
Ê VWDWD HIIHWWXDWD LQROWUH XQ¶LQGDJLQH FRQRVFLWLYD SUHVVR L SULQFLSDOL RSHUDWRUL LPPRELOLDUL GHOOD ]RQD SHU DFTXLVLUH L 
SUH]]L PHGL GL PHUFDWR GL LPPRELOL VLPLODUL FKH VRQR VWDWL RJJHWWR GL UHFHQWL WUDWWDWLYH GL FRPSUDYHQGLWD  6RQR VWDWH 
FRQVLGHUDWH  OH TXRWD]LRQL  LPPRELOLDUL GHOOD EDQFD GDWL SXEEOLFDWH GDOO¶$JHQ]LD GHO  WHUULWRULR  UHODWLYH DO  FRPXQH GL 
1RYDUD  XOWLPD ULOHYD]LRQH GLVSRQLELOH DOOD GDWD RGLHUQD  VHFRQGR VHPHVWUH       
 

     )RQWL GL LQIRUPD]LRQH 
 
&DWDVWR GL 1RYDUD  &RQVHUYDWRULD GHL 5HJLVWUL ,PPRELOLDUL GL 1RYDUD  8IILFLR 7HFQLFR GL 1RYDUD  $JHQ]LH LPPRELOLDUL  
 

     9DOXWD]LRQH LPPRELOL 
 
9DOXWD]LRQH FRQ VWLPD VLQWHWLFD FRPSDUDWLYD SDUDPHWULFD VHPSOLILFDWD  
9DORUH GL PHUFDWR DELWD]LRQL GL WLSR HFRQRPLFR LQ ]RQD SHULIHULFD UHVLGHQ]LDOH   
&RQVLGHUDWR OR VWDWR GL FRQVHUYD]LRQH GHJOL LPPRELOL  VL ULWLHQH FRQJUXR DWWULEXLUH  
   DOO¶DELWD]LRQH LO YDORUH GL ¼ PT        
   DOOH DUHH SHUWLQHQ]LDOL LO YDORUH GL ¼ PT       

 
 
 
 

 

$%,7$=,21( 68%    
 

/RFDOH $UHD  3DUDPHWUR  9DORUH 
UHDOH SRWHQ]LDOH 

&RHIILFLHQWH  9DORUH HTXLYDOHQWH 

$ELWD]LRQH  6XS  FDWDVWDOH ORUGD             PT                             PT 
7HUUD]]L %DOFRQL  6XS  FDWDVWDOH ORUGD              PT                               PT 
3RUWLFL  6XS  FDWDVWDOH ORUGD              PT                              PT 
5LSRVWLJOL H ORFDOL DFFHVVRUL  6XS  FDWDVWDOH ORUGD              PT                              PT 
&DQWLQD  6XS  FDWDVWDOH ORUGD              PT                               PT 
7RWDOH VXSHUILFLH HTXLYDOHQWH                    PT 
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(VHFX]LRQH ,PPRELOLDUH Q          ± (ODERUDWR 3HULWDOH 
 

 

 

*LXGLFH 'RWW VVD ,QFDUGRQD 5RVVHOOD 
3HULWR *HRP  6DFFR 0DXUR 

 

%&1& &257,/( 68%    
 

/RFDOH $UHD  3DUDPHWUR  9DORUH 
UHDOH SRWHQ]LDOH 

&RHIILFLHQWH  9DORUH HTXLYDOHQWH 

&RUWLOH SDYLPHQWDWR  6XS  FDWDVWDOH ORUGD             PT                             PT 
*LDUGLQR  6XS  FDWDVWDOH ORUGD             PT                             PT 
7RWDOH VXSHUILFLH HTXLYDOHQWH                    PT 

 
 

9$/87$=,21( &203(1',2 
 

,PPRELOH  9DORUH HTXLYDOHQWH  9DORUH XQLWDULR  4XRWD SRVVHVVR  9DORUH FRPSOHVVLYR 
$ELWD]LRQH VXE                 PT           ¼ PT                                 ¼ 
%&1& FRUWH VXE                 PT            ¼ PT                                   ¼ 

 

9DORUH VWLPDWR WRWDOH ¼            
 
 

     9DOXWD]LRQH LPPRELOL 
 
  6SHVH WHFQLFKH GL UHJRODUL]]D]LRQH XUEDQLVWLFD H R FDWDVWDOH  GHOOH RSHUH VDQDELOL  VWLPDWH            ¼ 
  2QHUL QRWDULOL H SURYYLJLRQL PHGLDWRUL D FDULFR GHOO DFTXLUHQWH  1HVVXQR 
  6SHVH GL FDQFHOOD]LRQH GHOOH WUDVFUL]LRQL HG LVFUL]LRQL D FDULFR GHOO DFTXLUHQWH  1HVVXQR 
 
 

     3UH]]R EDVH G¶DVWD GHO ORWWR 
 
  5LGX]LRQH GHO YDORUH GHO     TXDOH LQFLGHQ]D QHJDWLYD GHOOD PRGDOLWj GL YHQGLWD FRDWWLYD            ¼ 
 

 
5LVHUYH  RVVHUYD]LRQL H SUHFLVD]LRQL ILQDOL 
 
/D SUHVHQWH SHUL]LD q UHGDWWD FRQ ULVHUYD  
  VX HYHQWXDOL YL]L H R GLIHWWL RFFXOWL  QRQ ULOHYDELOL FRQ VHPSOLFL VRSUDOOXRJKL  
  VXOOD FRQIRUPLWj DOOH QRUPH YLJHQWL GL WXWWL JOL LPSLDQWL  VH QRQ SUHVHQWL L FHUWLILFDWL DOOHJDWL DOOD SUHVHQWH UHOD]LRQH  
  VXOOD LQWHUSUHWD]LRQH GL WXWWH OH QRUPDWLYH XUEDQLVWLFKH HGLOL]LH FRPXQDOL LQ DVVHQ]D GL SURJHWWR YHULILFDWR  
  L YDORUL ILQDOL LQGLFDWL LQ SHUL]LD VL GHYRQR LQWHQGHUH VHPSUH D FRUSR H SHU JOL LPPRELOL FRVu FRPH YLVLRQDWL  
 
%RJRJQR             
 
 
 
                           ,O SHULWR 

*HRP  6DFFR 0DXUR 
 
 

 
 
 
 
$OOHJDWL  
 $  'RFXPHQWD]LRQH FDWDVWDOH 
 %  'RFXPHQWD]LRQH LSRWHFDULD 
 &  'RFXPHQWD]LRQH IRWRJUDILFD   
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