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PVVùxLaPéRORìLé”a”OaòLQùa;LaSRWùUaùVùìXLUùaXQ”aSUùYùQWLY”aSXOL]L”a;ùOORaVé”ULéRaòRìQ”ULRaùa
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Ma ;ùOO”a;RéXPùQW”]LRQùaù;LOL]L”a;LaéXLa”OO¶”OOùì”WRaQd6aMa”ìLxLOLWjta
QRQéKpa;”LaéROORTXLaWùéQLéLaLQWùUYùQXWLa;LUùWW”PùQWùaéRQaLOaUùVSRQV”xLOùa;ùOO”a;LWW”a

qa VW”W”a YùULòLé”W”a VXOO”a SRU]LRQùa ;La VéRSùUWRa éRPXQùa SRVWRa ”a VX;MRYùVWa
;ùOO¶ù;LòLéLRaéRQ;RPLQL”OùaùaL;ùQWLòLé”WRaé”W”VW”OPùQWùa”OCa
¾a VXx”OWùUQRaQdECaxùQùaéRPXQùaQRQaéùQVLxLOùaMaéRUWLOùaùaéRUUL;RLaéRPXQLaMa”Ca

Ma WXWWùa OùaXQLWja”xLW”WLYùa UùVL;ùQ]L”OLa éRQ;RPLQL”OLa 1VXx”OWùUQLa é”W”VW”OLaQd5ta8ta6ta2ta
E(taEEtaE)taETtaE0aùaQdTTaRììùWWRa;Laé”XV”3ta
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RYùVWa;ùOO¶ù;LòLéLRaéRQ;RPLQL”OùtaYùQìRQRaéRQYRìOL”WLaWU”PLWùaO”aéRQ;RWW”a;LaVé”ULéRaYùUVRa
LOaSR]]ùWWRa;LaLVSù]LRQùoaVXééùVVLY”PùQWùaVRQRaU”ééROWLaQùOO”aUùO”WLY”aòRVV”axLRORìLé”aSùUa
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RììùWWRa;ùOO”aSUùVùQWùaé”XV”aqaéROORé”WRa”OaSL”QRaWùUU”aSURSULRaLQaSURVVLPLWja;ùOO”aòRVV”a
xLRORìLé”a ùta WU”a O¶”OWURta qa LQXWLOL]]”WRa ;”a ;LYùUVRa WùPSRta VLa ULWLùQùa éKùa O”a é”XV”lùa SL�a
SURx”xLOùlLa ;ùLa ;Xùa ùSLVR;La ;La òXRULXVéLW”a ;La OLTX”Pùa ;”Oa Z”WùUa ;ùOa x”ìQRa ;ùOO¶XQLWja
”xLW”WLY”a 1ù[a VXxda 43a SRVV”QRa U”ìLRQùYROPùQWùa ùVVùUùa ULéRQ;RWWùa ”OOùa VùìXùQWLa
SURxOùP”WLéKùta Oùa TX”OLa SRWUùxxùURa ùVVùUVLa P”QLòùVW”Wùa ”QéKùa VLPXOW”Qù”PùQWùa 1W”Oùa
LSRWùVLtaLQò”WWLtaQRQaULVXOW”aùVéOX;LxLOùa”aSULRUL3Ca
Ma ùUU”WRlQRQa éRUUùWWRa SRVL]LRQ”PùQWRa ;ùOa SR]]ùWWRa ;La LVSù]LRQùa SULP”a ;ùOO”a òRVV”a

xLRORìLé”oa LOa VXRa LQW”V”PùQWRta VSùéL”OPùQWùa QùOO”a VW”ìLRQùa LQYùUQ”Oùta ”a é”XV”a ;ùOa
ìKL”ééL”UVLa;ùOaP”WùUL”OùaxLRORìLéRaLQaùVVRaéRQWùQXWRtaxORéé”aLOaQRUP”OùaVéRUULPùQWRa
;ùLaUùòOXLa”Q;”Q;Ra”;aLQW”V”UùtaTXLQ;LtaWXWW”aO”aOLQù”oa

Ma ùUU”W”lQRQaéRUUùWW”aùVùéX]LRQùa;ùOOùaSùQ;ùQ]ùa;ùOO”aVWùVV”aOLQù”a;LaVé”ULéRaSùUaWXWW”a
RaS”UWùa;ùOO”a VX”a OXQìKù]]”oa W”Oùa éRQ;L]LRQùaQRQaéRQVùQWùa LOa éRUUùWWRa;ùòOXVVRa;ùLa
UùòOXLaYùUVRaO”aUùWùaSXxxOLé”a;LaVP”OWLPùQWRoa

Ma ùYùQWX”OLa ùa SRVVLxLOLa éù;LPùQWLa ORé”OL]]”WLa ;ùOO”a Pù;ùVLP”a OLQù”a ;La Vé”ULéRoa W”Oùa
éRQ;L]LRQùta ”QéK¶ùVV”ta QRQa éRQVùQWùa LOa UùìRO”Uùa ;ùòOXVVRa ;ùLa UùòOXLa YùUVRa O”a UùWùa
SXxxOLé”a;LaVP”OWLPùQWRaLQW”V”Q;Ra;Laò”WWRaO”aOLQù”oa

Ma ;”OO”aSUùVùQ]”a;LaùYùQWX”Oùaé”Oé”UùtaLQéURVW”]LRQLtaP”WùUL”Oùa;”aéRVWUX]LRQùaULV”OùQWùa
”OO¶ùSRé”a;LaéRVWUX]LRQùa;ùOO¶ù;LòLéLRtaùéédaéKùaSXza”YùUaUL;RWWRa”QéKùaQRWùYROPùQWùa
O”aVù]LRQùa;ùOaWXxRa;LaVé”ULéRaLQaSXQWLaORé”OL]]”WLa;ùOO”aOLQù”oa

Ma ;”Oa QRQa éRUUùWWRa XWLOL]]Ra ;ùìOLa Vé”ULéKLa òRìQ”ULa ;”a S”UWùa ;ùìOLa XWLOL]]”WRULa ;ùLa ORé”OLa
x”ìQRa LQa XQ”a Ra SL�a XQLWja éRQ;RPLQL”OLa éROOùì”Wùa ”OO”a Pù;ùVLP”a OLQù”a òRìQ”UL”a
”WWU”YùUVRaORaVP”OWLPùQWRtaLQaùVV”ta;LaP”WùUL”OùaQRQaL;RQùRoaéRQ;L]LRQùaéKùaìùQùU”a
SRVVLxLOLaùaòUùTXùQWLaLQW”V”PùQWLaVL”aOXQìRaO”aOLQù”aùlRaQùOaSR]]ùWWRlòRVV”axLRORìLé”da
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SXza éRPSRUW”Uùa O¶RVWUX]LRQùa ;ùOO”a éRQ;RWW”a ùlRa ;ùOa SR]]ùWWRa Ra ;ùOO”a òRVV”a xLRORìLé”a
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SURYùQLùQWLa ;”OOùa ”OWUùa XQLWja LPPRxLOL”ULa éROOùì”Wùa ”OO”a Pù;ùVLP”a OLQù”a Ma ”OO¶LQWùUQRa
;ùOO¶XQLWja”xLW”WLY”aRììùWWRa;Laé”XV”da
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SRVW”a VL”a LQa ”Uù”a SULY”W”a éKùa VXOa éRUWLOùa éRPXQùta ;La WXWWLa La SR]]ùWWLa SRVWLa VXOO”a
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YùUWLé”OLaéKùaSRWU”QQRaùYL;ùQ]L”UùaùYùQWX”OLa”QRP”OLùa;ùOOùaVWùVVùaTX”OLta”;aùVùPSLRtaYL]La
;LaùVùéX]LRQùtaéù;LPùQWLtaRVWUX]LRQLtaùéédaùaòRUQLUùaXWLOLaLQ;Lé”]LRQLaVXLaSRVVLxLOLaLQWùUYùQWLa
;”aùVùìXLUùda
vRO”PùQWùa ;La VùìXLWRta TXLQ;Lta SRWU”QQRa ùVVùUùa Y”OXW”WLa ìOLa LQWùUYùQWLa QùéùVV”ULa
”OO¶ùYùQWX”OùaULVROX]LRQùa;ùOO”aSURxOùP”WLé”aULVéRQWU”W”taQRQéKpaSRWU”QQRaùVVùUùa;ùòLQLWLaLa
UùO”WLYLaéRVWLa;LaLQWùUYùQWRaéKùta”OORaVW”WRtaULVXOW”QRaQRQaTX”QWLòLé”xLOLda
a
LtA .RQFOXVLRQLA
9OO”aOXéùa;LaTX”QWRaVRSU”aùVSRVWRtaVLaULWLùQùaéKùtaVXOO”ax”Vùa;ùOORaVW”WRa”WWX”Oùa;ùLaOXRìKLta
QRQa VL”a SRVVLxLOùa ùVéOX;ùUùa LOa ULVéKLRa éKùa ùSLVR;La ”Q”ORìKLa ;La òXRULXVéLW”a ;La P”WùUL”Oùa
UùòOXRa ;”La Z”WùUlV”QLW”ULa ;ùOO¶XQLWja LPPRxLOL”UùaRììùWWRa ;La é”XV”ta éRVua éRPùa ùYùQWX”OLa ùa
éRQWLQXLaLQW”V”PùQWLa;ùOO”aPù;ùVLP”aOLQù”aòRìQ”UL”taSRVV”QRaYùULòLé”UVLaQXRY”PùQWùaéRQa
UùìRO”ULWjoa”Q]LtaW”OùaùYùQLùQ]”a”SS”UùaùVWUùP”PùQWùaSURx”xLOùda
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