
E͘ ϰϳϯͬϮϬϬϴ Z͘ĞƐĞĐ͘  

dZ/ hE >   /   d E/  

^ ^d  ^ �/KE   /s/>  

h&&/ /K  ^  h�/KE/ /DDK />/ Z/ 

 

 

KZ /E E�   / s E /d  d > D d/   

 KE   > '    >>  KW Z �/KE/  y  Zd͘ ϱϵϭ  /^  ͘W͘ ͘ 

Ͳ ŵŽĚĂůŝƚă ƐŝŶĐƌŽŶĂ ŵŝƐƚĂ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϮϮ͕  ͘D͘ ϯϮͬϮϬϭϱ ʹ 

 

/ů ŐŝƵĚŝĐĞ ĚĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ EĞůůǇ 'ĂŝĂ DĂŶŐŝĂŵĞůŝ  

ůĞƚƚŝ Őůŝ Ăƚƚŝ Ğ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐĂƵƐĂ Ğ ůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĚĞů EŽƚĂŝŽ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕  

ǀĞƌŝĨŝĐĂƚĂ ůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞŐĂƚĂ ĂůůĂ ŝƐƚĂŶǌĂ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

ůĞƚƚŽ ů͛Ăƌƚ͘ ϱϬϯ Đ͘Ɖ͘Đ͘ Ğ ƌŝƚĞŶƵƚŽ ĐŚĞ ŶŽŶ Ɛŝ ƌĂǀǀŝƐĂ͕ Ěŝ ƌĞŐŽůĂ͕ ůĂ ƉƌŽďĂďŝůŝƚă ĐŚĞ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ ŝŶĐĂŶƚŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ 

ϱϳϲ Đ͘Ɖ͘Đ͘ ƉŽƐƐĂ ĂǀĞƌ ůƵŽŐŽ ĂĚ ƵŶ ƉƌĞǌǌŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĚĞůůĂ ŵĞƚă ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ ƐƚŝŵĂ͖  

ƌŝƚĞŶƵƚŽ͕  ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕  ĐŚĞ͕  ƋƵĂůŽƌĂ  ŝů  ĚĞůĞŐĂƚŽ͕  ŝŶ  ƉƌĞƐĞŶǌĂ  Ěŝ  ƐƉĞĐŝĨŝĐŚĞ  ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĞ͕  ĚŽǀĞƐƐĞ  ƌĂǀǀŝƐĂƌĞ  ůĂ 

ƉƌŽďĂďŝůŝƚă  ĐŚĞ  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ Ăůů͛ŝŶĐĂŶƚŽ ĂďďŝĂ  ůƵŽŐŽ ĂĚ ƵŶ ƉƌĞǌǌŽ  ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĚĞůůĂ ŵĞƚă  ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ǀĂůŽƌĞ Ěŝ 

ƐƚŝŵĂ͕ ŶĞ ƌŝĨĞƌŝƌă Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ ĐŚĞ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ĂĚ ĞŵĞƚƚĞƌĞ ŶƵŽǀĂ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͖  

ƌŝƚĞŶƵƚŽ Ěŝ ĚŝƐƉŽƌƌĞ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞŝ ďĞŶŝ ƐŽƚƚŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ğǆ Ăƌƚƚ͘ ϱϲϵ Ğ ϱϳϭ Đ͘Ɖ͘Đ͘ ĐŽŶ ĚĞůĞŐĂ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ğǆ 

Ăƌƚ͘ ϱϵϭ ďŝƐ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

ƌŝƚĞŶƵƚŽ  ĐŚĞ͕  ƐĞŶǌĂ  ŽŶĞƌŝ  ĂŐŐŝƵŶƚŝǀŝ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ  ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͕  ƐƵ  ŝƐƚĂŶǌĂ  ĚĞů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ 

ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞͬŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ĐŽŶ ƚŝƚŽůŽ͕ ůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĂŶĐŚĞ ƐƵ Ăůƚƌŝ 

Ɛŝƚŝ ŝŶ ƉŽƐƐĞƐƐŽ ĚĞŝ ƌĞƋƵŝƐŝƚŝ Ğǆ  ͘D͘ ϯϭ͘ϭϬ͘ϮϬϬϲ͖  

ůĞƚƚŽ  ů͛Ăƌƚ͘  ϱϲϵ͕  ϰΣ  ĐŽŵŵĂ͕  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ƌŝƚĞŶƵƚŽ  ĐŚĞ͕  ŝŶ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ŶŽǀŝƚă  ŶĞů  ƐĞƚƚŽƌĞ  ĚĞůůĞ 

ĐŽŵƉƌĂǀĞŶĚŝƚĞ  ŝŵŵŽďŝůŝĂƌŝ  ĚĞůůĞ  ŶĞŐŽǌŝĂǌŝŽŶŝ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐŝŶĐƌŽŶĂ  ŵŝƐƚĂ  ĂƉƉĂƌĞ  ŵĞŐůŝŽ 

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƐŽůůĞĐŝƚŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ğ ů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ĂĚ ƵŶĂ Ɖŝƶ ĂŵƉŝĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ 

Ěŝ ƉŽƚĞŶǌŝĂůŝ ĂĐƋƵŝƌĞŶƚŝ͖  

 /^WKE  

ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚĞů ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ ƐƚĂŐŐŝƚŽ͕ ŵĞŐůŝŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůůĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƐƚŝŵĂ ŝŶ Ăƚƚŝ͘  

  > '  

ϭͿ ƉĞƌ ů͛ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶ ƵůƚŝŵŽ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ ŝů EŽƚĂŝŽ  ŽƌƐĂƌŽ  ĂŶŝĞůĂ͕ ŝů 

ƋƵĂůĞ ĂƐƐƵŵĞ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ŝů ƌƵŽůŽ Ěŝ ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͘  

 



 /^WK^/�/KE/ ' E Z >/ 

 /^WKE   ĐŚĞ  ŝů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ĞĨĨĞƚƚƵŝ  ůĂ  ƉƌŝŵĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ĞŶƚƌŽ  ƐĞŝ  ŵĞƐŝ  ĚĂůůĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĞ 

ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͘  



 /^WKE   ĐŚĞ͕  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ŵĂŶĐĂƚĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ĞŶƚƌŽ  ǀĞŶƚŝƋƵĂƚƚƌŽ  ŵĞƐŝ  ĚĂůůĂ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĞ 

ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͕  ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ  ƌŝŵĞƚƚĂ  Őůŝ  Ăƚƚŝ  Ăů  ŐŝƵĚŝĐĞ ƉĞƌ  ŝ  ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ͕ ŵĞŶƚƌĞ͕  ŝŶ  ĐĂƐŽ Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ͕ 

ƚƌĂƐŵĞƚƚĂ Őůŝ Ăƚƚŝ ĞŶƚƌŽ ϭϴϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ͘  

KZ /E  Ăů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ƉŝŐŶŽƌĂŶƚĞ ŽǀǀĞƌŽ ĂĚ ĂůƚƌŽ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ ŵƵŶŝƚŽ Ěŝ ƚŝƚŽůŽ ĞƐĞĐƵƚŝǀŽ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĞŶƚƌŽ 

ŐŝŽƌŶŝ ϯϬ Ěŝ Φ ϭ͘ϱϬϬ͕ϬϬ Ă  ƚŝƚŽůŽ Ěŝ  ĨŽŶĚŽ  ƐƉĞƐĞ  ƐƵů  ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͕ ƉĞƌ 

ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ğ ĚĞů ŐĞƐƚŽƌĞ ƌĞůĂƚŝǀŝ Ăŝ ƚƌĞ ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚŝ ʹ 

ŝŵƉŽƌƚŽ  ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŽ  ĚĞů  ĐŽŶƚƌŝďƵƚŽ  Ěŝ  Φ  ϭϬϬ͕ϬϬ  Ă  ůŽƚƚŽ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ  ƐƵů  WŽƌƚĂůĞ  ĚĞůůĞ  sĞŶĚŝƚĞ 

WƵďďůŝĐŚĞ ;WsWͿ͕ ƌĞůĂƚŝǀŝ ŽŶĞƌŝ ďĂŶĐĂƌŝ ĞĚ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă ƐƵŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŝŶ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ʹ 

Ğ Ěŝ Φ ϱϬϬ͕ϬϬ͕ ŽůƚƌĞ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ăů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĂĐĐŽŶƚŽ ƐƵů ĐŽŵƉĞŶƐŽ Ă ůƵŝ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ͘  

/Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƐƵĚĚĞƚƚŽ͕ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ŝŶǀŝĞƌă Ă ŵĞǌǌŽ W   ƐŽůůĞĐŝƚŽ 

Ěŝ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ͕ ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ŐŝŽƌŶŝ ϯϬ͘  

 ss/^  ŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ĐŚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϲϯϭ ďŝƐ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ ƐĞ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵů WŽƌƚĂůĞ sĞŶĚŝƚĞ WƵďďůŝĐŚĞ ŶŽŶ 

ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ ʹ Ğ ĐŝŽğ ϳϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ 

ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ͳ ƉĞƌ ŵĂŶĐĂƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ƉƵďďůŝĐŝƚă Ă ůŽƌŽ 

ŝŵƉƵƚĂďŝůĞ͕ ǀĞƌƌă ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ ů͛ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͖ Ă ƚĂů ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ Ɛŝ ƌŝďĂĚŝƐĐĞ ĐŚĞ 

ůĂ ƉƌŝŵĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĚŽǀƌă ĂǀǀĞŶŝƌĞ ĞŶƚƌŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ăů ĚĞůĞŐĂƚŽ͘  

hŶ  ƵůƚĞƌŝŽƌĞ  ĨŽŶĚŽ  ƐƉĞƐĞ  ƉĂƌŝ  ĂĚ  Φ  ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ĚŽǀƌă  ĞƐƐĞƌĞ  ǀĞƌƐĂƚŽ  ĚĂů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕  ƋƵĂůŽƌĂ  Ɛŝ 

ƌĞŶĚĞƐƐĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ůŽƚƚŝ ĚĂ ƉŽƌƌĞ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ ŽǀǀĞƌŽ ƉĞƌ ĞƐƉĞƌŝƌĞ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ 

ƚĞŶƚĂƚŝǀŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͘  

 /^WKE  ĐŚĞ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚĂ  ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĂĚ ĂƉƌŝƌĞ ƵŶ ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 

ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ  ƉƌĞƐƐŽ ƵŶ  ŝƐƚŝƚƵƚŽ  Ěŝ  ĐƌĞĚŝƚŽ  Ă  ƐƵĂ  ƐĐĞůƚĂ  Ͳ  ĞƐĐůƵƐŝ  ŝƐƚŝƚƵƚŝ  Ěŝ  ĚƵďďŝĂ  ƐŽůǀŝďŝůŝƚă  Ğ  ĐŽŶ  ŽƉĞƌĂƚŝǀŝƚă 

ůŝŵŝƚĂƚĂ  Ăů  ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ  ƉƌŽǀŝŶĐŝĂůĞ  Ͳ  ĐŽŶ  ƐĞƌǀŝǌŝŽ  Ěŝ  ,ŽŵĞ   ĂŶŬŝŶŐ  ƉĞƌ  ůĂ  ǀĞƌŝĨŝĐĂ  ŝŶ  ƚĞŵƉŽ  ƌĞĂůĞ 

ĚĞůů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚĂŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  ƐŽŵŵĞ  ;ĨŽŶĚŽ  ƐƉĞƐĞ͕  ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕  ƐĂůĚŽ  ƉƌĞǌǌŽ  Ěŝ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞͿ͖  ƋƵŝŶĚŝ͕ 

ĐŽŵƵŶŝĐŚŝ ƐƵďŝƚŽ ĚŽƉŽ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ ůĞ ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ ďĂŶĐĂƌŝĞ ƉĞƌ ů͛ĂĐĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ŶĞů 

ƚĞƌŵŝŶĞ ĂƐƐĞŐŶĂƚŽ͘  

 hdKZ/��   ƐŝŶ  Ě͛ŽƌĂ  ŝů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ĂĚ  ŽƉĞƌĂƌĞ  ƐƵů  ƉƌĞĚĞƚƚŽ  ĐŽŶƚŽ  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ƉĞƌ  ŝů  ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ  ĚĞŐůŝ  Ăƚƚŝ 

ƉƌŽƉĞĚĞƵƚŝĐŝ Ăů ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĚĞŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ ƉŽƐƚŝ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ ;ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŽŶĞƌŝ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂ 

ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĂŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ŶŽŶ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝ ĚĞůůĞ ĐĂƵǌŝŽŶŝ ǀĞƌƐĂƚĞ͕ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ŝŵƉŽƐƚĞ ĞĚ ŽŶĞƌŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ăů 

ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽͿ͖  

 KWK  ŽŐŶŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŝů  ƌĞƐŝĚƵŽ  ĂƚƚŝǀŽ͕  Ăů  ŶĞƚƚŽ  ĚĞůůĞ  ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ  Ğ  ĚĞů  ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŐůŝ  ŽŶĞƌŝ  ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ  Ăů 

ĚĞĐƌĞƚŽ  Ěŝ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕  ĚŽǀƌă  ĞƐƐĞƌĞ  ǀĞƌƐĂƚŽ  ƐƵ  ƵŶ  ƐĞĐŽŶĚŽ  ĐŽŶƚŽ  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ  ĂůůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 

ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ Ğ ǀŝŶĐŽůĂƚŽ Ăůů͛ŽƌĚŝŶĞ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ͘  

 /^WKE  ĐŚĞ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞů ƋƵĂůĞ ğ ƉŽƐƚŽ ŝů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă ŶŽƚŝĨŝĐĂƌĞ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ϯϬ 

ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ŝů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϰϵϴ Đ͘Ɖ͘Đ͘ ŶŽŶ ĐŽŵƉĂƌƐŝ Ăŝ 

ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ĐŽŵŵĂ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϲϵ Đ͘Ɖ͘Đ͘  



 /^WKE   ,  />   > ' dK 

ϭ͘  ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ  ŶƵŽǀĂŵĞŶƚĞ  ůĂ  ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶǌĂ  ƚƌĂ  ŝů  ĚŝƌŝƚƚŽ  ĚĞů  ĚĞďŝƚŽƌĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŽ  ŶĞů  ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ  Ğ  ƋƵĞůůŽ 

ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ŶŽŶĐŚĠ ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă ĚĞŝ ďĞŶŝ ƉŝŐŶŽƌĂƚŝ ŝŶ ĐĂƉŽ Ăů ĚĞďŝƚŽƌĞ͕ ĂůŵĞŶŽ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ ĚĞů 

ǀĞŶƚĞŶŶŝŽ ĂŶƚĞĐĞĚĞŶƚĞ ĂůůĂ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ͕ ĂĐƋƵŝƐĞŶĚŽ͕ ŽǀĞ ŵĂŶĐĂŶƚĞ͕ ĂƚƚŽ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ ĚĞů 

ĚĞďŝƚŽƌĞ ĂŶƚĞƌŝŽƌĞ Ăů ǀĞŶƚĞŶŶŝŽ Ğ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͕  ŝŶ  ĐĂƐŽ Ěŝ  ƐƵĐĐĞƐƐŝŽŶŝ ŵŽƌƚŝƐ ĐĂƵƐĂ͕  ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ  ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ 

ĚĞůů͛ĂƚƚŽ  Ěŝ  ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ĞƌĞĚŝƚă͖  ĂĐƋƵŝƐŝƐĐĂ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͕  ŽǀĞ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕  ŝů  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ  Ěŝ  ƐƚĂƚŽ  ĐŝǀŝůĞ  ĚĞů 

ĚĞďŝƚŽƌĞ ĞƐĞĐƵƚĂƚŽ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ ƐĞ ŝ ďĞŶŝ ƉŝŐŶŽƌĂƚŝ ƌŝĐĂĚĂŶŽ ŝŶ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ ůĞŐĂůĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϭϳϳ 

Đ͘Đ͖͘  

Ϯ͘  ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ  ů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ  ŶŽƚŝĨŝĐĂ  ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ  Ğǆ  Ăƌƚ͘  ϱϲϵ  ƵůƚŝŵŽ  ĐŽŵŵĂ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  Ăŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ  ŝƐĐƌŝƚƚŝ  ŶŽŶ 

ĐŽŵƉĂƌƐŝ͕ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƚƌĞŶƚĂ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͕ ƐĞŐŶĂůĂŶĚŽ Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ 

ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŽŵŝƐƐŝŽŶĞ͖  

ϯ͘ ǀĞƌŝĨŝĐŚŝ  ůŽ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ƉƌŝŵĂ Ěŝ ŽŐŶŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŽǀĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝŽ͕  ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ 

ĚŽǀƌă  ĐŚŝĞĚĞƌĞ  Ăů  ĐƵƐƚŽĚĞ  ŶŽƚŝǌŝĂ  Ěŝ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ůŝďĞƌĂǌŝŽŶŝ  Ž  ƌŝůĂƐĐŝ  ŶĞůůĞ  ŵŽƌĞ  ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŝ  ƉƌŝŵĂ  Ěŝ 

ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌĞ ƵŶ ŶƵŽǀŽ ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

ϰ͘ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ƵŶĂ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ƵŶĂ ŽŐŶŝ ƐĞŝ ŵĞƐŝ͖  

ϱ͘ ĐŚĞ͕  ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ  ŝŶŽůƚƌĂƚĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ 

ƋƵĞƐƚŝ ŶĞ ƌŝĨĞƌŝƐĐĂ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ Ğ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă ŽǀǀĞƌŽ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕ ƉĞƌ ƋƵĂůƐŝĂƐŝ 

ŵŽƚŝǀŽ͕ Ěŝ ƵŶ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ƐŽƐƉĞŶƐŝŽŶĞ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ͕ ƉƌŽĐĞĚĂ ĞŐƵĂůŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

 

 /^WKE   ,  />   > ' dK 

ϲ͘ ĨŝƐƐŝ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă ϵϬ ŐŝŽƌŶŝ Ğ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ 

ůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ƐĞŶǌĂ  ŝŶĐĂŶƚŽ  ĞĚ  ĞƐƉĞƌŝƐĐĂ͕  ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕  ŝů  ƉƌŝŵŽ  ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ  Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ ĞŶƚƌŽ ƐĞŝ ŵĞƐŝ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͖  

ϳ͘  ĨŝƐƐŝ  Ăů  ŐŝŽƌŶŽ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ  ĂůůĂ  ƐĐĂĚĞŶǌĂ  ĚĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ůĂ 

ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ĚĂǀĂŶƚŝ  Ă  ƐĠ ƉĞƌ  ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ  ƐƵůůΖŽĨĨĞƌƚĂ Ğ ƉĞƌ  ůĂ ĞǀĞŶƚƵĂůĞ 

ŐĂƌĂ ƚƌĂ Őůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛ Ăƌƚ͘ ϱϳϯ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

ϴ͘  ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ  ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ ĚĞů ƉƌŝŵŽ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ƐĞ ŶŽŶ ǀŝ ƐŽŶŽ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ Ğǆ 

Ăƌƚ͘  ϱϴϴ  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ŶĞ  ĞƐƉĞƌŝƐĐĂ  ƵŶ  ƐĞĐŽŶĚŽ͕  ĂƐƐĞŐŶĂŶĚŽ  ŶƵŽǀŽ  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ 

ĂĐƋƵŝƐƚŽ  Ăŝ  ƐĞŶƐŝ  ĚĞůů͛Ăƌƚ͘  ϱϳϭ  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ĨŝƐƐĂŶĚŽ  Ăů  ŐŝŽƌŶŽ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ  ĂůůĂ  ƐĐĂĚĞŶǌĂ  ĚĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƉĞƌ  ůĂ 

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ͕  ůĂ ĐŽŶǀŽĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ĚĂǀĂŶƚŝ Ă ƐĠ ƉĞƌ  ůĂ ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ 

ƐƵůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ğ ƉĞƌ  ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ŐĂƌĂ ƚƌĂ Őůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϳϯ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘ ĂůůŽ ƐƚĞƐƐŽ ŵŽĚŽ ƉƌŽĐĞĚĂ  ŝŶ 

ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ ĚĞů ƐĞĐŽŶĚŽ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĞƐƉĞƌĞŶĚŽŶĞ ƵŶ ƚĞƌǌŽ͖  

ϵ͘  ĚĞƚĞƌŵŝŶŝ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  ďĂƐĞ  ĚĞů  ƉƌŝŵŽ  ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŝŶ  ĐŽŶĨŽƌŵŝƚă  Ă  ƋƵĞůůŽ  ŝŶĚŝĐĂƚŽ  ĚĂů  ƉĞƌŝƚŽ 

ƐƚŝŵĂƚŽƌĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶŽ ůŽƚƚŽ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϲϴ͕ ϮΣ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ ƐĂůǀĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů 'ŝƵĚŝĐĞ 

ĚĞůů͛ ƐĞĐƵǌŝŽŶĞ  ;ĂŶĐŚĞ  ĐŽŶƚĞŶƵƚĂ  ŶĞů  ǀĞƌďĂůĞ  Ěŝ  ƵĚŝĞŶǌĂͿ͖  ĂĚŽƚƚŝ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͕  ůĂ  ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ  ŝŶ  ůŽƚƚŝ͕  ĐŽŵĞ 



ŽƉĞƌĂƚĂ  ĚĂů ŵĞĚĞƐŝŵŽ  ĞƐƉĞƌƚŽ͖  ŝŶ  ŽŐŶŝ  ĐĂƐŽ͕  ƐĞŐŶĂůŝ  Ăů  Ő͘Ğ͘  ůΖŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚă  Ěŝ  ƌŝǀĞĚĞƌĞ  ƐŝĂ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  ĐŚĞ  ůĂ 

ƐƵĚĚŝǀŝƐŝŽŶĞ ŝŶ ůŽƚƚŝ͕ ƐĞ ƌŝƚĞŶƵƚŝ ŝŶĂĚĞŐƵĂƚŝ͖  

ϭϬ͘  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ĞƐŝƚŽ  ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ  ĚĞůůĂ  ƉƌŝŵĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ͕  ĨŝƐƐŝ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  ďĂƐĞ  ĚĞůůĂ  ƐĞĐŽŶĚĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ 

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ϭͬϰ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ĞĚ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ĞƐŝƚŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ ĚĞůůĂ ƐĞĐŽŶĚĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĨŝƐƐŝ ŝů ƉƌĞǌǌŽ 

ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ƚĞƌǌĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ϭͬϰ ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϵϭ͕ ϮΣ ĐŽŵŵĂ͕ 

Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

ϭϭ͘ ĚŽƉŽ ů͛ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ŽŐŶŝ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ ƌĞůĂǌŝŽŶŝ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ŝů ŐŝƵĚŝĐĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ 

ƌŝƚĞŶŐĂ ƵƚŝůĞ ĂƉƉŽƌƚĂƌĞ ŵŽĚŝĨŝĐŚĞ ĂůůĞ ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ;ŶƵŽǀĞ ĨŽƌŵĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă͕ ƌĞƚƚŝĨŝĐŚĞ Ăů ǀĂůŽƌĞ 

ƐƚŝŵĂƚŽͿ͖ ĚŽƉŽ ŝů ƚĞƌǌŽ ƚĞŶƚĂƚŝǀŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĞƐƉĞƌŝƚŽ ĐŽŶ ĞƐŝƚŽ ŶĞŐĂƚŝǀŽ͕ ĚĞƉŽƐŝƚŝ ƌĞůĂǌŝŽŶĞ ĨŝŶĂůĞ͕ ĚĂůůĂ ƋƵĂůĞ 

ƌŝƐƵůƚŝ  ŝŶĚĞĨĞƚƚŝďŝůŵĞŶƚĞ  ůĂ  ĚĂƚĂ ĚĞů  ĐŽŶĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ŝŶĐĂƌŝĐŽ ĞĚ  ŝů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƌĞƐŝĚƵŽ  ƉĞƌ  ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 

Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĞ͕  ů͛Ăƚƚŝǀŝƚă  ƐǀŽůƚĂ͕  ůĂ ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůͬŝ  ďĞŶĞͬŝ͕  ƌŝĨĞƌĞŶĚŽ  ƐĞŵƉƌĞ  ƐƵůůŽ  ƐƚĂƚŽ ŽĐĐƵƉĂƚŝǀŽ ĚĞŝ 

ďĞŶŝ͕  ů͛ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ  ĚĞŝ  ĐƌĞĚŝƚŝ  ƉĞƌ  ĐƵŝ  Ɛŝ  ƉƌŽĐĞĚĞ  ;ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ  ŝŶ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ĚĞƉŽƐŝƚŽ Ěŝ  ƌŝŶƵŶĐĞ  Ž 

ŶƵŽǀŝ Ăƚƚŝ Ěŝ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽͿ͕ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĞ ĞƐƉĞƌŝƚĞ ĐŽŶ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉƌĞǌǌŝ͕ ůĂ ƉƌĞƐĞŶǌĂ Ěŝ ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ ĞĚ ŽŐŶŝ 

ĂůƚƌŽ ĞůĞŵĞŶƚŽ ĐŚĞ ĐŽŶƐĞŶƚĂ Ăů '͘ ͘ Ěŝ ĂƐƐƵŵĞƌĞ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϵϭ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘ ƌŝĞƉŝůŽŐĂŶĚŽ͕ ĂůƚƌĞƐŞ͕ ůĞ 

ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ͖ 

ϭϮ͘ ĚŝĂ ĂǀǀŝƐŽ Ăŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ Ğ Ăů ĚĞďŝƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ Ğ ĚĞůů͛ŽƌĂ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĚĞů ůƵŽŐŽ ŽǀĞ ĞƐƐĂ Ɛŝ ƚĞƌƌă 

ĂůŵĞŶŽ ϳϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ͖  

ϭϯ͘  ĂǀǀŝƐŝ  ŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ  ĐŚĞ  ĐŽƉŝĂ  Ěŝ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ŝƐƚĂŶǌĞ  Ěŝ  ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ  Ğǆ  Ăƌƚ͘  ϱϴϵ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  ĚŽǀƌĂŶŶŽ  ĞƐƐĞƌĞ 

ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ ĚŝĞĐŝ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ĚĂƚĂ ĨŝƐƐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ăů ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ŶĞů ůƵŽŐŽ ĚĂ ƋƵĞƐƚŝ ŝŶĚŝĐĂƚŽ͖  

ϭϰ͘  ĨŽƌŵŝ  ů͛ĂǀǀŝƐŽ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐĞĐŽŶĚŽ  ŝů  ĚŝƐƉŽƐƚŽ  ĚĞůů͛Ăƌƚ͘  ϱϳϬ  Ğ  ϭϳϯͲƋƵĂƚĞƌ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ  ŝů  ŵŽĚĞůůŽ 

ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞů dƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ  ĂƚĂŶŝĂ ŶĞůů͛ĂƌĞĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ĂůůĂ DŽĚƵůŝƐƚŝĐĂ ^ĞƐƚĂ ^ĞǌŝŽŶĞ͖  

ϭϱ͘  ƐƚĂďŝůŝƐĐĂ  ŝů  ůƵŽŐŽ  Ěŝ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă  ĂŶĂůŽŐŝĐŽͲĐĂƌƚĂĐĞĂ͕  Ěŝ  ĐŽƉŝĂ 

ĚĞůůĞ  ŝƐƚĂŶǌĞ  Ěŝ  ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ  Ğǆ  Ăƌƚƚ͘  ϱϴϴ  Ğ  ϱϴϵ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  Ž  ĚĞůůĞ  ŝƐƚĂŶǌĞ  Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  ĂůůΖŝŶĐĂŶƚŽ  ŝŶ 

ŵŽĚĂůŝƚă  ĂŶĂůŽŐŝĐŽͲĐĂƌƚĂĐĞĂ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ŝů  ůƵŽŐŽ  ĚŽǀĞ  ƉƌŽĐĞĚĞƌă  ĂůůΖĞƐĂŵĞ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  ŽǀǀĞƌŽ  ĂůůŽ 

ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůΖŝŶĐĂŶƚŽ ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƉƌŽƉƌŝŽ ƐƚƵĚŝŽ ŽǀǀĞƌŽ ƉƌĞƐƐŽ ĂůƚƌŽ ŝĚŽŶĞŽ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͖  

ϭϲ͘ ƉƌŽĐĞĚĂ ĂůůΖĞƐĂŵĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ğ ĚĞůůĂ ĐŽŶŐƌƵŝƚă ĚĞůůĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ 

ŶĞůůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ͖  

ϭϳ͘ ĚŝĐŚŝĂƌŝ  ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝ  ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ŽůƚƌĞ  ŝů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ĨŝƐƐĂƚŽ ŶĞůůΖĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ƋƵĞůůĞ  ŝŶĨĞƌŝŽƌŝ Ăů 

ǀĂůŽƌĞ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ  ƌŝƐƉĞƚƚŽ Ăů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ ƋƵĞůůĞ 

ŶŽŶ ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ ĚĂůůĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ ƉƌĞƐƚĂƚĂ ĐŽŶ ůĞ ŵŽĚĂůŝƚă ŝŶĚŝĐĂƚĞ ŶĞůůΖĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

ϭϴ͘  ƉƌŽĐĞĚĂ  ĂůůĂ  ĚĞůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ  ƐƵůůΖŽĨĨĞƌƚĂ  ƐĞĐŽŶĚŽ  ůĞ  ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ  ĚĞůůΖĂƌƚ͘  ϱϳϮ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  ĞĚ  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ 

ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŽĨĨĞƌƚĞ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĞ ĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϳϯ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

ϭϵ͘  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƵŶĂ  ƐŽůĂ  ŽĨĨĞƌƚĂ  ĞĨĨŝĐĂĐĞ͕  ƉƌŽĐĞĚĂ͕  Ăŝ  ƐĞŶƐŝ  ĚĞůů͛Ăƌƚ͘  ϱϳϮ  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ 

Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ĞƐƐĂ ƌŝƐƵůƚŝ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  



ϮϬ͘  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƵŶĂ  ƐŽůĂ  ŽĨĨĞƌƚĂ  ĞĨĨŝĐĂĐĞ  ƉĂƌŝ  ĂůŵĞŶŽ  Ăů  ϳϱ  й  ĚĞů  ƉƌĞǌǌŽ  ďĂƐĞ  ƐƚĂďŝůŝƚŽ 

ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƉƌŽĐĞĚĂ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƐŽůŽ ƐĞ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ ŝƐƚĂŶǌĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 

Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴϴ Ğ ϱϴϵ Đ͘Ɖ͘Đ͘ Ğ ŶŽŶ ƌŝƚĞŶŐĂ Ěŝ ĐŽŶƐĞŐƵŝƌĞ ƵŶ ƉƌĞǌǌŽ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĐŽŶ ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ϯϭ͘ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŽĨĨĞƌƚĞ ĞĨĨŝĐĂĐŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϳϯ͕ ϭΣ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ ƉƌŽĐĞĚĂ ƐĞŶǌ͛ĂůƚƌŽ 

ĂůůĂ  ŐĂƌĂ  ƐƵůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  Ɖŝƶ  ĂůƚĂ͖  ůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  ŐŝƵĚŝĐĂƚĞ  ƌĞŐŽůĂƌŝ  ĂďŝůŝƚĞƌĂŶŶŽ  ĂƵƚŽŵĂƚŝĐĂŵĞŶƚĞ  ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ĂůůĂ 

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ŐĂƌĂ͕ ƚƵƚƚĂǀŝĂ͕ ŽŐŶŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ĂŵŵĞƐƐŽ ĂůůĂ ŐĂƌĂ ƐĂƌă ůŝďĞƌŽ Ěŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌǀŝ Ž ŵĞŶŽ͖  ůĂ 

ŵĂŶĐĂƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůĂŶĐŝ ŝŵƉůŝĐĂ ŶŽŶ ĂĚĞƐŝŽŶĞ ĂůůĂ ŐĂƌĂ͖  

ϮϮ͘ ŝŶĚŝǀŝĚƵŝ ŝ ƌŝůĂŶĐŝ ŵŝŶŝŵŝ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ă͗ Φ ϮϱϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ĨŝŶŽ 

ĂĚ Φ ϭϱ͘ϬϬϬ͖ Φ ϱϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ĚĂ Φ͘ϭϱ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ ĂĚ Φ ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖ Φ ϭ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ 

ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ĚĂ Φ ϯϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ ĂĚ Φ ϲϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖ Φ ϭ͘ϴϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ  ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ 

ďĂƐĞ  ĚΖĂƐƚĂ  ĚĂ  Φ  ϲϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ  ĂĚ  Φ  ϭϮϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖  Φ  ϯ͘ϱϬϬ͕ϬϬ  ƉĞƌ  ŝŵŵŽďŝůŝ  ĐŽŶ  ƉƌĞǌǌŽ  Ěŝ  ďĂƐĞ  ĚΖĂƐƚĂ  ĚĂ  Φ 

ϭϮϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ ĂĚ ĞƵƌŽ ϮϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖ Φ ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ  ŝŵŵŽďŝůŝ  ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ďĂƐĞ ĚΖĂƐƚĂ ĚĂ Φ ϮϰϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ ĂĚ Φ 

ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖  Φ  ϭϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ  ƉĞƌ  ŝŵŵŽďŝůŝ  ĐŽŶ  ƉƌĞǌǌŽ  Ěŝ  ďĂƐĞ  Ě͛ĂƐƚĂ  ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ  ĂĚ  Φ͘ϱϬϬ͘ϬϬϬ͕Ϭϭ  ĂĚ  Φ 

ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖ Φ ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ƉĞƌ ŝŵŵŽďŝůŝ ĐŽŶ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ďĂƐĞ Ě͛ĂƐƚĂ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ ĂĚ Φ ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ͖  

Ϯϯ͘ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƌŝůĂŶĐŝ͕ ĂƐƐĞŐŶŝ Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĐŚĞ ŶĞ ĂďďŝĂ ĨĂƚƚŽ ŝƐƚĂŶǌĂ Ğǆ 

Ăƌƚƚ͘ ϱϴϴ Ğ ϱϴϵ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

Ϯϰ͘ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ ƚƌĂ Őůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ͕ ƐĞ ŝů Ɖŝƶ ĂůƚŽ ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ ĚŽǀĞƐƐĞ ƌŝƐƵůƚĂƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ 

ƐƚĂďŝůŝƚŽ ŶĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĂƐƐĞŐŶŝ Ăůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĐŚĞ ŶĞ ĂďďŝĂ ĨĂƚƚŽ ŝƐƚĂŶǌĂ Ğǆ Ăƌƚƚ͘ ϱϴϴ Ğ 

ϱϴϵ Đ͘Ɖ͘Đ͘ ŽǀǀĞƌŽ͕ ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕ ĂŐŐŝƵĚŝĐŚŝ Ăů ŵŝŐůŝŽƌ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϳϯ͕ ϯΣ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

Ϯϱ͘  ĐŽŶƐŝĚĞƌŝ ŵŝŐůŝŽƌ ŽĨĨĞƌƚĂ͕ Ăŝ  ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϳϯ͕ ϯΣ ĐŽŵŵĂ͕  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ůΖŽĨĨĞƌƚĂ Ɖŝƶ ĂůƚĂ͖  Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĞ͕ 

ƋƵĞůůĂ ŐĂƌĂŶƚŝƚĂ ĚĂů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ Ě͛ŝŵƉŽƌƚŽ ŵĂŐŐŝŽƌĞ͖ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ĐĂƵǌŝŽŶĞ ǀĞƌƐĂƚĂ͕ ƋƵĞůůĂ 

ƉĞƌ ůĂ ƋƵĂůĞ ƐŽŶŽ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ Ɖŝƶ ďƌĞǀŝ͖ Ă ƉĂƌŝƚă Ěŝ ƚĞŵƉŝ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƋƵĞůůĂ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĂ 

ƉĞƌ ƉƌŝŵĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĐƌŝƚĞƌŝ ŶĞůůĂ ƐĞƋƵĞŶǌĂ ŝŶĚŝĐĂƚĂ͖  

Ϯϲ͘ ĚŝĂ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀŽ ĂǀǀŝƐŽ Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ ĚĞů ŵĂŶĐĂƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĂůĚŽ ƉƌĞǌǌŽ Ěŝ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ 

ĨŝƐƐĂƚŽ͕ ƉĞƌ ŝ ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŝ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϱϴϳ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

Ϯϳ͘  ĂƵƚŽƌŝǌǌŝ  ůΖĂƐƐƵŶǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ĚĞďŝƚŝ  ĚĂ  ƉĂƌƚĞ  ĚĞůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  Ž  ĚĞůůΖĂƐƐĞŐŶĂƚĂƌŝŽ  Ğǆ  Ăƌƚ͘  ϱϬϴ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  Ğ͕ 

ŶĞůůΖŝƉŽƚĞƐŝ  ƉƌĞǀŝƐƚĂ  ĚĂůůΖĂƌƚ͘  ϱϴϱ͕  ϮΣ  ĐŽŵŵĂ͕  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ƉƌŽǀǀĞĚĂ  ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ  Ă  ůŝŵŝƚĂƌĞ  ŝů  ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů 

ƉƌĞǌǌŽ ƐĞĐŽŶĚŽ ƋƵĂŶƚŽ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ĚĂůůĂ ŶŽƌŵĂ͖  

Ϯϴ͘  ƋƵĂůŽƌĂ  ĂůůΖĞƐŝƚŽ  Ěŝ  ƵŶĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  ŽƚƚĞŶƵƚŽ  ƌĂŐŐŝƵŶŐĂ  ůΖŝŵƉŽƌƚŽ  ĚĞůůĞ  ƐƉĞƐĞ  Ğ  ĚĞŝ  ĐƌĞĚŝƚŝ 

ŵĞŶǌŝŽŶĂƚŝ  ŶĞůůΖĂƌƚŝĐŽůŽ  ϰϵϱ͕  ϭΣ  ĐŽŵŵĂ͕  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ƌŝĨĞƌŝƐĐĂ  ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ  Ăů  ŐŝƵĚŝĐĞ  ƉĞƌ  ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ 

ĐĞƐƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĨŽƌǌĂƚĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϬϰ Ğ ϭϲϯ ĚŝƐƉ͘ Ăƚƚ͘ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

Ϯϵ͘  ŝŶ  ĐĂƐŽ Ěŝ  ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ  Ğǆ  Ăƌƚ͘  ϰϭ  d͘h͘ ͘  ĂǀĂŶǌĂƚĂ  ĚĂů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ  ;ŝů  ƋƵĂůĞ ĚŽǀƌă ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ  ŶŽƚĂ 

ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀĂ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ ĞŶƚƌŽ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƋƵŝŶĚŝĐŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĚĂůůĂ ƋƵĂůĞ ƌŝƐƵůƚŝ ůĂ ƐŽŵŵĂ 

ĚŽǀƵƚĂ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕ ĐŽƉĞƌƚĂ ĚĂů ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ Ğǆ Ăƌƚ͘ 

Ϯϴϱϱ Đ͘Đ͕͘ ĐŚĞ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ĚŽǀƌă ĂƚƚĞŶƚĂŵĞŶƚĞ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞͿ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă ĐĂůĐŽůĂƌĞ ĂƉƉƌŽƐƐŝŵĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƵƚƚĞ 



ůĞ  ƐŽŵŵĞ  ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ  ƉĞƌ  ůĞ  ƐƉĞƐĞ  ĚĞůůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ƉĞƌ  ůΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ  ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ  ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ 

ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͕ ŽǀĞ ƚĂůĞ Ăƚƚŝǀŝƚă ƐŝĂ ĂŶĐŽƌĂ ĚĂ ĐŽŵƉŝĞƌĞ͖ ĐŽƐŞ ĐĂůĐŽůĂƚĞ  ůĞ ƐŽŵŵĞ ĚŽǀƵƚĞ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ;ŝŶ 

ŵŝƐƵƌĂ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĐĂƵƚĞůĂƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ŶŽŶ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ϮϬй ĚĞů ƉƌĞǌǌŽͿ͕ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞ 

ĚĞů ƌĞƐŝĚƵŽ ƉƌĞǌǌŽ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ǀĞƌƐĂƚĂ ĚĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ Ğ ƋƵĂůĞ ƉĂƌƚĞ 

ĚŽǀƌă͕  ŝŶǀĞĐĞ͕  ĞƐƐĞƌĞ  ǀĞƌƐĂƚĂ  ĂůůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖  ĞŶƚƌŽ  ŝ  ϭϬ  ŐŝŽƌŶŝ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŝ  Ăů  ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕  ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ 

ĚŽǀƌă ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ Ăů ĚĞůĞŐĂƚŽ ů͛ŽƌŝŐŝŶĂůĞ ĚĞůůĂ ƋƵŝĞƚĂŶǌĂ ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ ĚĂůů͛ŝƐƚŝƚƵƚŽ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ ŽǀǀĞƌŽ ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 

ĐŽŶƚĂďŝůĞ ĞƋƵŝƉŽůůĞŶƚĞ͖  

ϯϬ͘ ƉƌŽǀǀĞĚĂ Ă ƌŝĐĞǀĞƌĞ Ž ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƌĞ ůĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ Ěŝ ĐƵŝ ĂůůΖĂƌƚ͘ ϱϴϯ Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

ϯϭ͘  ƉƌŽǀǀĞĚĂ  ĂůůĂ  ƌĞĚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ǀĞƌďĂůĞ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ  ĚĞůůĞ  ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ͕  ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ  ů͛ĂƉƉŽƐŝƚĂ 

ĨƵŶǌŝŽŶĂůŝƚă ĚĞůůĂ ƉŝĂƚƚĂĨŽƌŵĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͖  

 

 /^WKE  

ϯϮ͘ ĐŚĞ  ŝŶ ŶĞƐƐƵŶ ĐĂƐŽ  ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉŽƐƐĂ ĚĂƌĞ ŶŽƚŝǌŝĂ Ăů ĚĞďŝƚŽƌĞ Ž Ă  ƚĞƌǌŝ ĚĞůů͛ĂǀǀĞŶƵƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ŽĨĨĞƌƚĞ͕ ĂĚŽƚƚĂŶĚŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŵŝƐƵƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ Ă ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ ůĂ ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ Ěŝ ƚĂůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ͖  

ϯϯ͘ ĐŚĞ ůĞ ďƵƐƚĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ ŽĨĨĞƌƚĞ ĂŶĂůŽŐŝĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ ĂƉĞƌƚĞ͕ ƐĞ ŶŽŶ Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

ϯϰ͘  ĐŚĞ  ŶĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐĞŶǌĂ  ŝŶĐĂŶƚŽ  ŝŶ  ŶĞƐƐƵŶ  ĐĂƐŽ  ƉŽƚƌĂŶŶŽ  ĞƐƐĞƌĞ  ƉƌĞƐĞ  ŝŶ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ 

ƉĞƌǀĞŶƵƚĞ ĚŽƉŽ ůĂ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ͕ ŶĞƉƉƵƌĞ ƐĞ ŝů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ ĨŽƐƐĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ƵŶ ƋƵŝŶƚŽ Ă 

ƋƵĞůůŽ Ěŝ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͖  

ϯϱ͘ ĐŚĞ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌĞŶƚĞͬĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ƐŝĂ ĨŝƐƐĂƚŽ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ 

ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ͖  

ϯϲ͘ ĐŚĞ͕ ĚŝǀĞŶƵƚĂ ĚĞĨŝŶŝƚŝǀĂ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ůĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ ĞĚ ŝů ƐĂůĚŽ ƉƌĞǌǌŽ ƐŝĂŶŽ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŝ ƐƵů 

ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖  

 

 /^WKE  >  s E /d  ^/E ZKE  D/^d  

EKD/E  ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ĚŝĐŽŵ &ŝŶĂŶĐĞ Ɛ͘ƌ͘ů͖͘  

 /^WKE  ĐŚĞ ŝů WŽƌƚĂůĞ ĚĞů 'ĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ sĞŶĚŝƚĂ dĞůĞŵĂƚŝĐĂ ;W'sdͿ ƐŝĂ ŝů ƐŝƚŽ ǁǁǁ͘ŐĂƌĂǀŝƌƚƵĂůĞ͘ŝƚ͘  

 /^WKE  ĐŚĞ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƌĞĚŝŐĂ ů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ŵŽĚĞůůŽ ƉƵďďůŝĐĂƚŽ ƐƵů ƐŝƚŽ ĚĞů dƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ 

 ĂƚĂŶŝĂ͕ ŝŶĐůƵĚĞŶĚŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŝǀŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚĞ͖  

^d  />/^   



Ͳ  ĐŚĞ  ůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  Ɛŝ  ƉŽƐƐŽŶŽ  ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ  ƐƵ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĂŶĂůŽŐŝĐŽͲĐĂƌƚĂĐĞŽ  ŽǀǀĞƌŽ  ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă 

ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ Ğǆ Ăƌƚƚ͘ ϭϮ Ğ ϭϯ  ͘D͘ ϯϮͬϭϱ͕ ĐŽŵĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƚŽ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ͳ  ĐŚĞ  ĐŽůŽƌŽ  ĐŚĞ  ŚĂŶŶŽ  ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŽ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  Ͳ  Ž  ůĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ  Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  Ͳ  ƐƵ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĐĂƌƚĂĐĞŽ 

ƉĂƌƚĞĐŝƉŝŶŽ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĐŽŵƉĂƌĞŶĚŽ ŝŶŶĂŶǌŝ Ăů ĚĞůĞŐĂƚŽ ŶĞů ůƵŽŐŽ͕ ŶĞů ŐŝŽƌŶŽ ĞĚ Ăůů͛ŽƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ 

Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ͳ  ĐŚĞ  ĐŽůŽƌŽ  ĐŚĞ  ŚĂŶŶŽ  ĨŽƌŵƵůĂƚŽ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  Ͳ  Ž  ůĂ  ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ  Ͳ  ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă  ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ 

ƉĂƌƚĞĐŝƉŝŶŽ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ ĐŽůůĞŐĂŶĚŽƐŝ Ăůů͛ĂƌĞĂ ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ĚĞů W'sd ŝů 

ŐŝŽƌŶŽ ĞĚ Ăůů͛ŽƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ͳ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ĂŶĂůŽŐŝĐĂͲĐĂƌƚĂĐĞĂ͗  

ϭ͘  ůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ĚŽǀƌĂŶŶŽ  ĞƐƐĞƌĞ  ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ  ŝŶ  ďƵƐƚĂ  ĐŚŝƵƐĂ  ĞŶƚƌŽ  ůĞ  ŽƌĞ  ϭϯ͘ϬϬ  ĚĞů  ŐŝŽƌŶŽ 

ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ŶĞů ůƵŽŐŽ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ĚĂů ĚĞůĞŐĂƚŽ͘  

>Ğ ŽĨĨĞƌƚĞ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĐŽŶƚĞŶƵƚĞ ŝŶ ĚƵƉůŝĐĞ ďƵƐƚĂ ĐŚŝƵƐĂ͘ ^ƵůůĂ ƉƌŝŵĂ ďƵƐƚĂ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ůĞ 

ƐŽůĞ ŐĞŶĞƌĂůŝƚă Ěŝ ĐŚŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ͳ ĐŚĞ ƉƵž ĂŶĐŚĞ ĞƐƐĞƌĞ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚŝǀĞƌƐĂ ĚĂůů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ Ͳ ŝů ŶŽŵĞ ĚĞů 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ  ĚĞůĞŐĂƚŽ  Ğ  ůĂ  ĚĂƚĂ  ĚĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ͘  EĞƐƐƵŶ͛ĂůƚƌĂ  ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  Ͳ  ŶĠ  ŶƵŵĞƌŽ  Ž  ŶŽŵĞ  ĚĞůůĂ 

ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕  ŶĠ  ŝů  ďĞŶĞ  ƉĞƌ  ĐƵŝ  ğ  ƐƚĂƚĂ  ĨĂƚƚĂ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕  ŶĠ  ů͛ŽƌĂ ĚĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ Ž  ĂůƚƌŽ  Ͳ  ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ  ĂƉƉŽƐƚĂ 

ĚĂůů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ƐƵ ƋƵĞƐƚĂ ďƵƐƚĂ  ĞƐƚĞƌŶĂ͖  Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ Ěŝ  ƚĂůĞ ďƵƐƚĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ  ŝŶƐĞƌŝƚĂ ƵŶĂ  ƐĞĐŽŶĚĂ ďƵƐƚĂ͕ 

ĂŶĐŚ͛ĞƐƐĂ ƐŝŐŝůůĂƚĂ Ğ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕ ĐŚĞ͕  ŝŶǀĞĐĞ͕ ƌĞĐŚĞƌă ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ Ğ 

ĚĞů ďĞŶĞ ƉĞƌ ĐƵŝ ǀŝĞŶĞ ĨĂƚƚĂ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘  

/ů ĚĞůĞŐĂƚŽ Ž ƵŶ ƐƵŽ ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ ĂŶŶŽƚĞƌă ƐƵůůĂ ƉƌŝŵĂ ďƵƐƚĂ ů͛ŽƌĂ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘  

Ϯ͘ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŽǀƌă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗  

ĂͿ  ŝů ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ŶŽŵĞ͕  ůƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕ ƐƚĂƚŽ ĐŝǀŝůĞ͕  ƌĞĐĂƉŝƚŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ ĚĞů 

ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ĐƵŝ  ĂŶĚƌă  ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ  ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ  ;ŶŽŶ  ƐĂƌă  ƉŽƐƐŝďŝůĞ  ŝŶƚĞƐƚĂƌĞ  ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ  Ă  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ĚŝǀĞƌƐŽ  ĚĂ 

ƋƵĞůůŽ  ĐŚĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂͿ͘  ^Ğ  ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ğ  ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ  Ğ  ŝŶ  ƌĞŐŝŵĞ  Ěŝ  ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ  ůĞŐĂůĞ  ĚĞŝ  ďĞŶŝ͕ 

ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ĂŶĐŚĞ ŝ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĚĂƚŝ ĚĞů ĐŽŶŝƵŐĞ͘ ^Ğ ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ğ ŵŝŶŽƌĞŶŶĞ͕ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŽǀƌă 

ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚĂŝ ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ ƚƵƚĞůĂƌĞ͖ ƐĞ ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ĂŐŝƐĐĞ ƋƵĂůĞ ůĞŐĂůĞ 

ƌĂƉƉƌĞƐĞŶƚĂŶƚĞ Ěŝ ĂůƚƌŽ ƐŽŐŐĞƚƚŽ͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŽ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĞů ƌĞŐŝƐƚƌŽ ĚĞůůĞ ŝŵƉƌĞƐĞ ĚĂ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ 

ŝ ƉŽƚĞƌŝ ŽǀǀĞƌŽ ůĂ ƉƌŽĐƵƌĂ Ž ů͛ĂƚƚŽ Ěŝ ŶŽŵŝŶĂ ĐŚĞ ŐŝƵƐƚŝĨŝĐŚŝ ŝ ƉŽƚĞƌŝ͖  

ďͿ ŝ ĚĂƚŝ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŝ ĚĞů ďĞŶĞ ƉĞƌ ŝů ƋƵĂůĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ğ ƉƌŽƉŽƐƚĂ͖  

ĐͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ěŝ ŽůƚƌĞ ƵŶ ƋƵĂƌƚŽ Ăů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ 

ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ Ă ƉĞŶĂ Ěŝ ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ͖  

ĚͿ ŝů ƚĞƌŵŝŶĞ Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ Ğ ĚĞŐůŝ ŽŶĞƌŝ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕ ĐŚĞ ŶŽŶ ƉŽƚƌă ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă 

ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ĚĂƚĂ ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ;ƐĂƌă͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕ 

ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ǀĂůƵƚĂƚĂ ĚĂů ĚĞůĞŐĂƚŽ Ž ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽĨĨĞƌƚĂͿ͖  

ĞͿ ů͛ĞƐƉƌĞƐƐĂ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ĂǀĞƌ ƉƌĞƐŽ ǀŝƐŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ƉĞƌŝǌŝĂ Ěŝ ƐƚŝŵĂ͖  



ϯ͘ ĐŚĞ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ ʹ ŝŶƐĞƌŝƚŝ ĂŶĐŚΖĞƐƐŝ ŝŶ ďƵƐƚĂ ĐŚŝƵƐĂ Ͳ ƵŶĂ ĨŽƚŽĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 

Ěŝ  ŝĚĞŶƚŝƚă ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͕  ŶŽŶĐŚĠ͕  Ă ƉĞŶĂ Ěŝ  ŝŶĞĨĨŝĐĂĐŝĂ ĚĞůůΖŽĨĨĞƌƚĂ͕  ƵŶ  ĂƐƐĞŐŶŽ  ĐŝƌĐŽůĂƌĞ ŶŽŶ  ƚƌĂƐĨĞƌŝďŝůĞ͕ 

ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ Ăů ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ƉĞƌ ƵŶ ŝŵƉŽƌƚŽ ƉĂƌŝ Ăů ϭϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ Ă ƚŝƚŽůŽ Ěŝ ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕ ĐŚĞ ƐĂƌă 

ƚƌĂƚƚĞŶƵƚĂ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŽ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ;ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĂůƚĂ͕ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ 

ǀĞƌƌă ǀĂůƵƚĂƚĂ ĚĂů ĚĞůĞŐĂƚŽ Ž ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽĨĨĞƌƚĂͿ͖  

 

Ͳ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͗  



 

ϭ͘  ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ  ŝŶ ǀŝĂ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ĚĞǀŽŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ͕ ƉĞƌƐŽŶĂůŵĞŶƚĞ ŽǀǀĞƌŽ Ă ŵĞǌǌŽ Ěŝ ĂǀǀŽĐĂƚŽ͕ ŵĂ 

ƐŽůŽ ƉĞƌ ƉĞƌƐŽŶĂ ĚĂ ŶŽŵŝŶĂƌĞ͕ Ă ŶŽƌŵĂ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϳϵ͕ ƵůƚŝŵŽ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ŵŽĚƵůŽ ǁĞď ͞KĨĨĞƌƚĂ 

dĞůĞŵĂƚŝĐĂ͟  ĚĞů  DŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  'ŝƵƐƚŝǌŝĂ͕  Ă  ĐƵŝ  ğ  ƉŽƐƐŝďŝůĞ  ĂĐĐĞĚĞƌĞ  ĚĂůůĂ  ƐĐŚĞĚĂ  ĚĞů  ůŽƚƚŽ  ŝŶ  ǀĞŶĚŝƚĂ 

ƉƌĞƐĞŶƚĞ ƐƵů ƉŽƌƚĂůĞ ĚĞů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ĞŶƚƌŽ ůĞ ŽƌĞ ϭϯ͕ϬϬ ĚĞů ŐŝŽƌŶŽ ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ ůĂ ĚĂƚĂ 

ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ŝŶǀŝĂŶĚŽůĞ Ăůů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ W   ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ 'ŝƵƐƚŝǌŝĂ ŽĨĨĞƌƚĂƉǀƉ͘ĚŐƐŝĂΛŐŝƵƐƚŝǌŝĂĐĞƌƚ͘ŝƚ͘ Ϯ͘ 

>͛ŽĨĨĞƌƚĂ  Ɛŝ  ŝŶƚĞŶĚĞ  ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĂ͕  ŶĞů  ŵŽŵĞŶƚŽ  ŝŶ  ĐƵŝ  ǀŝĞŶĞ  ŐĞŶĞƌĂƚĂ  ůĂ  ƌŝĐĞǀƵƚĂ  ĐŽŵƉůĞƚĂ  Ěŝ  ĂǀǀĞŶƵƚĂ 

ĐŽŶƐĞŐŶĂ ĚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ŐĞƐƚŽƌĞ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ ĚĞůůĂ 'ŝƵƐƚŝǌŝĂ͘ ϯ͘ >͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕  Ă 

ƉĞŶĂ Ě͛ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůŝƚă͕ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ͕ ŽǀǀĞƌŽƐŝĂ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ƵŶ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĨŝƌŵĂ 

ĚŝŐŝƚĂůĞ  ŝŶ  ĐŽƌƐŽ  Ěŝ  ǀĂůŝĚŝƚă͕  ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ  ĚĂ  ƵŶ  ŽƌŐĂŶŝƐŵŽ  ŝŶĐůƵƐŽ  ŶĞůů͛ĞůĞŶĐŽ  ƉƵďďůŝĐŽ  ĚĞŝ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽƌŝ 

ĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚŝ͕  Ğ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ Ă ŵĞǌǌŽ Ěŝ  ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͕ Ăŝ  ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϱ͕ 

 ͘D͘ Ŷ͘ ϯϮͬϮϬϭϱ͘ /Ŷ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĞĚ ŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĂůůĞŐĂƚŝ Ă ŵĞǌǌŽ Ěŝ ĐĂƐĞůůĂ 

Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ͕ ĐŽŵŵĂ ϰ͕ Ğ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϯ  ͘D͘ Ŷ͘ 

ϯϮͬϮϬϭϱ͕ ĐŽŶ ůĂ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶĞ ĐŚĞ͕  ŝŶ ƚĂů ĐĂƐŽ͕  ŝů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞů ƐĞƌǀŝǌŝŽ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ĂƚƚĞƐƚĂ 

ŶĞů  ŵĞƐƐĂŐŐŝŽ  ;Ž  ŝŶ  ƵŶ  ƐƵŽ  ĂůůĞŐĂƚŽͿ  Ěŝ  ĂǀĞƌ  ƉƌŽǀǀĞĚƵƚŽ  Ăů  ƌŝůĂƐĐŝŽ  ĚĞůůĞ  ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ  Ěŝ  ĂĐĐĞƐƐŽ͕  ƉƌĞǀŝĂ 

ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƌŝĐŚŝĞĚĞŶƚĞ͕  ŽǀǀĞƌŽ  Ěŝ  ĐŽůƵŝ  ĐŚĞ  ĚŽǀƌĞďďĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞƌĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  ;ƋƵĞƐƚĂ ŵŽĚĂůŝƚă  Ěŝ 

ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  ƐĂƌă  ĐŽŶĐƌĞƚĂŵĞŶƚĞ  ŽƉĞƌĂƚŝǀĂ͕  ƵŶĂ  ǀŽůƚĂ  ĐŚĞ  ƐĂƌĂŶŶŽ  ĞƐĞŐƵŝƚĞ  Ă  ĐƵƌĂ  ĚĞů 

DŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  'ŝƵƐƚŝǌŝĂ  ůĞ  ĨŽƌŵĂůŝƚă  Ěŝ  ĐƵŝ  Ăůů͛Ăƌƚ͘  ϭϯ͕  ĐŽŵŵĂ  ϰ͕   ͘D͘  Ŷ͘  ϯϮͬϮϬϭϱͿ͘  ϰ͘  >͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ĚŽǀƌă 

ǀĞƌƐĂƌĞ  ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂŵĞŶƚĞ͕  Ă  ƚŝƚŽůŽ  Ěŝ  ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕  ƵŶĂ  ƐŽŵŵĂ  ŶŽŶ  ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ  Ăů  ϭϬй  ĚĞů  ƉƌĞǌǌŽ  ŽĨĨĞƌƚŽ͕ 

ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ WƌŽĐĞĚƵƌĂ  ƐĞĐƵƚŝǀĂ /ŵŵŽďŝůŝĂƌĞ 

Ăůů͛/  E  ŝŶĚŝĐĂƚŽ͕  ŝŵƉŽƌƚŽ  ĐŚĞ  ƐĂƌă  ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ͕  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ƌŝĨŝƵƚŽ  ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ͘  ϱ͘  /ů  ďŽŶŝĨŝĐŽ͕  ĐŽŶ  ĐĂƵƐĂůĞ 

͞WƌŽĐ͘   ƐĞĐƵƚŝǀĂ  Ŷ͘  ϰϳϯͬϮϬϬϴ  Z͘'͘ ͕͘  ĐĂƵǌŝŽŶĞ  ĞĚ  ĂĐĐŽŶƚŽ  ƐƉĞƐĞ͕͟  ĚŽǀƌă  ĞƐƐĞƌĞ  ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ  ĐŽŶ  ĐŽŶŐƌƵŽ 

ĂŶƚŝĐŝƉŽ͕  ŝŶ  ŵŽĚŽ  ĐŚĞ  ůĞ  ƐŽŵŵĞ  ǀĞƌƐĂƚĞ  ƐŝĂŶŽ  ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ  ŝů  ŐŝŽƌŶŽ  ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ  ů͛ƵĚŝĞŶǌĂ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ 

ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͖  ƋƵĂůŽƌĂ͕  ŝŶǀĞƌŽ͕  ŝů  ŐŝŽƌŶŽ  ĨŝƐƐĂƚŽ  ƉĞƌ  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ  ŶŽŶ  ĚŽǀĞƐƐĞ  ĞƐƐĞƌĞ  ƌŝƐĐŽŶƚƌĂƚŽ 

ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ ǀĞƌƐĂƚŽ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͕ ƐĞĐŽŶĚŽ ůĂ ƚĞŵƉŝƐƚŝĐĂ ƉƌĞĚĞƚƚĂ͕ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƐĂƌă 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ  ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͘  ^ŝ  ƌĂĐĐŽŵĂŶĚĂ͕ ƉĞƌƚĂŶƚŽ͕ ĂŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ Ěŝ ĞĨĨĞƚƚƵĂƌĞ  ŝů ďŽŶŝĨŝĐŽ ĂůŵĞŶŽ ĐŝŶƋƵĞ 

ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ƉĞƌ  ŝů ĚĞƉŽƐŝƚŽ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ğ ĐŽŵƵŶƋƵĞ ƚĞŶĞŶĚŽ ĐŽŶƚŽ 

ĚĞŝ  ŐŝŽƌŶŝ  ĐŚĞ  ŝů  ƉƌŽƉƌŝŽ  ŝƐƚŝƚƵƚŽ  Ěŝ  ĐƌĞĚŝƚŽ  ŝŵƉŝĞŐĂ  ƉĞƌ  ů͛ĞĨĨĞƚƚŝǀŽ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĚĞůůĞ  ƐŽŵŵĞ  ƐƵů  ĐŽŶƚŽ 

ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞů ďĞŶĞĨŝĐŝĂƌŝŽ ĚĞů ďŽŶŝĨŝĐŽ͘ ϲ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ŐĂƌĂ ƚƌĂ ƉůƵƌŝŵŝ 

ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ͕  ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ  ǀĞƌƐĂƚŽ  Ă  ƚŝƚŽůŽ  Ěŝ  ĐĂƵǌŝŽŶĞ  ;Ăů  ŶĞƚƚŽ  ĚĞŐůŝ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ŽŶĞƌŝ  ďĂŶĐĂƌŝͿ  ƐĂƌă  ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŽ  Ăŝ 

ƐŽŐŐĞƚƚŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ŶŽŶ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝ͘ >Ă ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ Ăǀƌă ůƵŽŐŽ ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ ŵĞĚŝĂŶƚĞ ďŽŶŝĨŝĐŽ ƐƵů ĐŽŶƚŽ 

ĐŽƌƌĞŶƚĞ ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ͘  



ϳ͘ >͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƌĞĚĂƚƚĂ ĚŽǀƌă ĐŽŶƚĞŶĞƌĞ͗ ĂͿ ŝů ĐŽŐŶŽŵĞ͕ ŶŽŵĞ͕ ůƵŽŐŽ Ğ ĚĂƚĂ Ěŝ ŶĂƐĐŝƚĂ͕ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ĞͬŽ ƉĂƌƚŝƚĂ 

/s ͕ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ͕ ĚŽŵŝĐŝůŝŽ͕ ƌĞĐĂƉŝƚŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐƵŝ ĂŶĚƌă ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ;ŶŽŶ ƐĂƌă ƉŽƐƐŝďŝůĞ 

ŝŶƚĞƐƚĂƌĞ  ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ  Ă  ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĚŝǀĞƌƐŽ ĚĂ ƋƵĞůůŽ  ĐŚĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂͿ͖ ƋƵĂůŽƌĂ  ŝů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ 

ƌŝƐŝĞĚĂ ĨƵŽƌŝ ĚĂů ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ Ğ ŶŽŶ ĂďďŝĂ ƵŶ ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ĚĞůůŽ ^ƚĂƚŽ͕ ĚŽǀƌă 

ŝŶĚŝĐĂƌĞ ŝů ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ƌŝůĂƐĐŝĂƚŽ ĚĂůů͛ĂƵƚŽƌŝƚă ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞů ƉĂĞƐĞ Ěŝ ƌĞƐŝĚĞŶǌĂ Ž ĂŶĂůŽŐŽ ĐŽĚŝĐĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ͕ 

ĐŽŵĞ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůů͛Ăƌƚ͘ ϭϮ Đ͘ Ϯ  ͘D͘ Ŷ͘ ϯϮ ĚĞů Ϯϲ͘Ϯ͘ϮϬϭϱ͘ ^Ğ ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ğ ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ Ğ ŝŶ ƌĞŐŝŵĞ Ěŝ ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ 

ůĞŐĂůĞ  ĚĞŝ  ďĞŶŝ͕  ĚŽǀƌĂŶŶŽ  ĞƐƐĞƌĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŝ  ĂŶĐŚĞ  ŝ  ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ  ĚĂƚŝ  ĚĞů  ĐŽŶŝƵŐĞ͘  ^Ğ  ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ğ 

ŵŝŶŽƌĞŶŶĞ͕  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  ĚŽǀƌă  ĞƐƐĞƌĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ  ĚŝŐŝƚĂůŵĞŶƚĞ  Ͳ  Ž͕  ŝŶ  ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕  ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ  ƚƌĂŵŝƚĞ  ƉŽƐƚĂ 

ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ  ƉĞƌ  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ  Ͳ  ĚĂ  ƵŶŽ  ĚĞŝ  ŐĞŶŝƚŽƌŝ͕  ƉƌĞǀŝĂ  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  'ŝƵĚŝĐĞ 

dƵƚĞůĂƌĞ͖ ƐĞ ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ğ ƵŶ ŝŶƚĞƌĚĞƚƚŽ͕ ƵŶ ŝŶĂďŝůŝƚĂƚŽ Ž ƵŶ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ Ěŝ ƐŽƐƚĞŐŶŽ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚĞǀĞ ĞƐƐĞƌĞ 

ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚĂ Ͳ Ž͕ ŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĂ͕ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ ƚƌĂŵŝƚĞ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ Ͳ ĚĂů 

ƚƵƚŽƌĞ Ž ĚĂůů͛ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌĞ Ěŝ  ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕ ƉƌĞǀŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ ƚƵƚĞůĂƌĞ͖ ďͿ  ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝŽ 

ƉƌĞƐƐŽ ŝů ƋƵĂůĞ ƉĞŶĚĞ ůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖ ĐͿ ů͛ĂŶŶŽ Ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌƵŽůŽ ŐĞŶĞƌĂůĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖ ĚͿ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ž 

ĂůƚƌŽ ĚĂƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝǀŽ ĚĞů ůŽƚƚŽ͖ ĞͿ ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂͬĚĞůĞŐĂƚŽ ĂůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ͖ ĨͿ ůĂ ĚĂƚĂ Ğ ů͛ŽƌĂ ĨŝƐƐĂƚĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶŝǌŝŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖ ŐͿ ŝů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ͕ ĐŚĞ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ 

ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ  ĚĞů  Ϯϱй  ƌŝƐƉĞƚƚŽ  Ăů  ƉƌĞǌǌŽ  ďĂƐĞ͖  ŚͿ  ŝů  ƚĞƌŵŝŶĞ  Ěŝ  ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů  ƐĂůĚŽ  ƉƌĞǌǌŽ  Ğ  ĚĞŐůŝ  ŽŶĞƌŝ 

ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ͕  ĐŚĞ  ŶŽŶ  ƉŽƚƌă  ĐŽŵƵŶƋƵĞ  ĞƐƐĞƌĞ  ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ  Ă  ĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝ  ŐŝŽƌŶŝ  ĚĂůůĂ  ĚĂƚĂ  ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ 

;ƐĂƌă͕ ŝŶǀĞĐĞ͕ ƉŽƐƐŝďŝůĞ  ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƵŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ͕ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ƉƌĞƐĂ ŝŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂǌŝŽŶĞ 

ĚĂů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  Ž  ĚĂů  ŐŝƵĚŝĐĞ  ƉĞƌ  ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ŵŝŐůŝŽƌĞ  ŽĨĨĞƌƚĂͿ͖  ŝͿ  ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ  ǀĞƌƐĂƚŽ  Ă  ƚŝƚŽůŽ  Ěŝ 

ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕ ŝŶ ŵŝƐƵƌĂ ƉĂƌŝ Ž ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ăů ϭϬ ƉĞƌ ĐĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ͕ ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŚĞ ƐĂƌă ƚƌĂƚƚĞŶƵƚŽ ŝŶ ĐĂƐŽ 

Ěŝ ƌŝĨŝƵƚŽ ĚĞůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ ;ğ ƉŽƐƐŝďŝůĞ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ Ěŝ ƵŶĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ Ɖŝƶ ĂůƚĂ͕ ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ ĐŚĞ ǀĞƌƌă ǀĂůƵƚĂƚĂ ĚĂů 

ĚĞůĞŐĂƚŽ Ž ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ ƉĞƌ ů͛ŝŶĚŝǀŝĚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽĨĨĞƌƚĂͿ͖ ũͿ ůĂ ĚĂƚĂ͕ ů͛ŽƌĂƌŝŽ Ğ ŝů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ  ZK ĚĞů 

ďŽŶŝĨŝĐŽ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŽ ƉĞƌ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĐĂƵǌŝŽŶĞ͖ ŬͿ ŝů ĐŽĚŝĐĞ /  E ĚĞů ĐŽŶƚŽ ƐƵů ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĚĚĞďŝƚĂƚĂ 

ůĂ  ƐŽŵŵĂ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů  ďŽŶŝĨŝĐŽ͖  ůͿ  ů͛ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ĚĞůůĂ  ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ Ž ĚĞůůĂ  ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ 

ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ  ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ ƉĞƌ ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ğ ƉĞƌ ƌŝĐĞǀĞƌĞ  ůĞ 

ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͖ ŵͿ ů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƌĞĐĂƉŝƚŽ Ěŝ ƚĞůĞĨŽŶŝĂ ŵŽďŝůĞ͕ ŽǀĞ ƌŝĐĞǀĞƌĞ ůĞ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ͘ 

ϴ͘ >͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ĚĞǀĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďŽůůŽ ĚŽǀƵƚŽ ƉĞƌ ůĞŐŐĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ƐŝĂ 

ĞƐĞŶƚĂƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů  WZ ϰϰϳͬϮϬϬϬ͘ /ů ďŽůůŽ ƉƵž ĞƐƐĞƌĞ ƉĂŐĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ĐĂƌƚĂ Ěŝ ĐƌĞĚŝƚŽ Ž ďŽŶŝĨŝĐŽ ďĂŶĐĂƌŝŽ͕ 

ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ Ăů WŽƌƚĂůĞ ĚĞŝ  ^Ğƌǀŝǌŝ  dĞůĞŵĂƚŝĐŝ ŚƚƚƉ͗ͬͬƉƐƚ͘ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͘ŝƚ  Ăůů͛ŝŶƚĞƌŶŽ ĚĞůů͛ĂƌĞĂ ƉƵďďůŝĐĂ ͞WĂŐĂŵĞŶƚŝ 

ƉĂŐŽW ͕͟  ƐĞŐƵĞŶĚŽ  ůĞ  ŝƐƚƌƵǌŝŽŶŝ  ŝŶĚŝĐĂƚĞ  ŶĞů  ͞ǀĂĚĞŵĞĐƵŵ  ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͟  ƉƌĞƐĞŶƚĞ  ƐƵů  ƉŽƌƚĂůĞ͘  >Ă  ƌŝĐĞǀƵƚĂ 

ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ŝŶ ĨŽƌŵĂƚŽ yD> ;ĨŝůĞ ĚĞŶŽŵŝŶĂƚŽ ͞ďŽůůŽ͟Ϳ Ěŝ ĂǀǀĞŶƵƚŽ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ďŽůůŽ ĚŝŐŝƚĂůĞ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ 

ŝŶǀŝĂƚĂ  ĐŽŵĞ ƵůƚĞƌŝŽƌĞ ĂůůĞŐĂƚŽ  ƚƌĂŵŝƚĞ  ůĂ  ƐƚĞƐƐĂ W    ĐŽŶ  ůĂ ƋƵĂůĞ ǀŝĞŶĞ  ŝŶǀŝĂƚŽ  ŝů  ĨŝůĞ  ĐƌŝƉƚĂƚŽ  ŝŶ  ĨŽƌŵĂƚŽ 

ǌŝƉ͘Ɖϳŵ͕  ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  ŝŶƚĞŐƌĂůĞ  Ğ  Őůŝ  ĂůůĞŐĂƚŝ  Ăůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕  ƌŝĐĞǀƵƚŽ  Ăů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ĚĞů  ƉƌŽĐĞƐƐŽ  Ěŝ 

ĐŽŵƉŝůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘  



 

/Ŷ  ĐĂƐŽ  Ěŝ ŵĂŶĐĂƚŽ  ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů  ďŽůůŽ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŶŽŶ  ƉŽƚƌă  ƌŝƚĞŶĞƌƐŝ  ŝŶĂŵŵŝƐƐŝďŝůĞ͕ ŵĂ  ŝů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ƐĂƌă 

ĐŽŵƵŶƋƵĞ  ƚĞŶƵƚŽ  Ă  ƐĞŐŶĂůĂƌĞ  ůĂ  ĐŝƌĐŽƐƚĂŶǌĂ  ĂůůĂ   ĂŶĐĞůůĞƌŝĂ  ƉĞƌ  ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ  ŝů  ƌĞĐƵƉĞƌŽ͘     ƚĂů  ĨŝŶĞ͕  ŝů 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ͕  Ăů ŵŽŵĞŶƚŽ  ĚĞůů͛ŝŶǀŝŽ  ĚĞů  ǀĞƌďĂůĞ  Ěŝ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕  ŝŶĚŝĐŚĞƌă  ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ  ƋƵĂůŝ  ĚĞůůĞ 

ŽĨĨĞƌƚĞ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ ƐŝĂŶŽ ƉƌŝǀĞ ĚĞů ďŽůůŽ͕ ŝŶĚŝĐĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ĚĞŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚŝ͕ ĐŽƐŞ ĚĂ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌĞ ůĂ 

ƌŝƉĞƚŝǌŝŽŶĞ͕  ƐĂůǀŽ  ĐŚĞ  ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͕  ĞǀĞŶƚƵĂůŵĞŶƚĞ  ĐŽŶƚĂƚƚĂƚŽ  ŝŶ  ǀŝĂ  ŝŶĨŽƌŵĂůĞ͕  ŶŽŶ  ƉƌŽǀǀĞĚĂ  ĂĚ  ŝŶƚĞŐƌĂƌĞ 

ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͘  

 ůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ĂůůĞŐĂƚŝ͗  

- ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă Ğ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĐŽĚŝĐĞ ĨŝƐĐĂůĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͖  

- ůĂ  ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ͕  ĂƚƚĞƐƚĂŶƚĞ  ŝů  ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ  ;ƐĞŐŶĂƚĂŵĞŶƚĞ͕  ĐŽƉŝĂ  ĚĞůůĂ  ĐŽŶƚĂďŝůĞ  Ěŝ  ĂǀǀĞŶƵƚŽ 

ƉĂŐĂŵĞŶƚŽͿ  ƚƌĂŵŝƚĞ  ďŽŶŝĨŝĐŽ  ďĂŶĐĂƌŝŽ  ƐƵů  ĐŽŶƚŽ  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ŝŶƚĞƐƚĂƚŽ  ĂůůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ  ĚĞůů͛ŝŵƉŽƌƚŽ  ĚĞůůĂ 

ĐĂƵǌŝŽŶĞ͕ ĚĂ ĐƵŝ ƌŝƐƵůƚŝ ŝů ĐŽĚŝĐĞ /  E ĚĞů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ƐƵů ƋƵĂůĞ ğ ƐƚĂƚĂ ĂĚĚĞďŝƚĂƚĂ ůĂ ƐŽŵŵĂ ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞů 

ďŽŶŝĨŝĐŽ͖  

- ůĂ  ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ  Ěŝ  ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ  ĨŝƐĐĂůŝ;Đ͘Ě͘  ͞ƉƌŝŵĂ  ĐĂƐĂ͟  ĞͬŽ  ͞ƉƌĞǌǌŽ  ǀĂůŽƌĞ͟Ϳ͕  ƐĂůǀĂ  ůĂ  ĨĂĐŽůƚă  Ěŝ  ĚĞƉŽƐŝƚĂƌůĂ 

ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ŵĂ ƉƌŝŵĂ ĚĞů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĂůĚŽ ƉƌĞǌǌŽ  

 



 

;ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ  Ăů  ƋƵĂůĞ  ĚŽǀƌĂŶŶŽ  ĞƐƐĞƌĞ  ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ  ůĞ  ƐƉĞƐĞ  Ă  ĐĂƌŝĐŽ  ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  Ğǆ  Ăƌƚ͘Ϯ͕  ĐŽŵŵĂ 

ƐĞƚƚŝŵŽ͕  ͘D͘ ϮϮϳͬϮϬϭϱͿ͖  

- ƐĞ  ŝů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ğ  ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ  ŝŶ  ƌĞŐŝŵĞ  Ěŝ  ĐŽŵƵŶŝŽŶĞ  ůĞŐĂůĞ  ĚĞŝ  ďĞŶŝ͕  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ 

Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă  Ğ  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ĐŽĚŝĐĞ  ĨŝƐĐĂůĞ  ĚĞů  ĐŽŶŝƵŐĞ  ;ƐĂůǀĂ  ůĂ  ĨĂĐŽůƚă  ĚĞů  ĚĞƉŽƐŝƚŽ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ  Ăůů͛ĞƐŝƚŽ 

ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ğ ĚĞů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽͿ͖  

- ƐĞ  ŝů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ğ  ŵŝŶŽƌĞŶŶĞ͕  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ  Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă  Ğ  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ĐŽĚŝĐĞ  ĨŝƐĐĂůĞ  ĚĞů 

ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  Ğ  ĚĞů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ĐŚĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ 

ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ͖  

- ƐĞ  ŝů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ğ  ƵŶ  ŝŶƚĞƌĚĞƚƚŽ͕  ƵŶ  ŝŶĂďŝůŝƚĂƚŽ  Ž  ƵŶ  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽ  Ěŝ  ƐŽƐƚĞŐŶŽ͕  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů 

ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ  Ě͛ŝĚĞŶƚŝƚă  Ğ  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ĐŽĚŝĐĞ  ĨŝƐĐĂůĞ  ĚĞů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  Ğ  ĚĞů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ĐŚĞ  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ 

ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ĐŽƉŝĂ  ĚĞů  ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ŶŽŵŝŶĂ  ĚĞů  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽƌĞ  Ğ  ĚĞůů͛ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ŐŝƵĚŝĐĞ 

ƚƵƚĞůĂƌĞ͖  

- ƐĞ  ŝů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ğ ƵŶĂ ƐŽĐŝĞƚă Ž ƉĞƌƐŽŶĂ ŐŝƵƌŝĚŝĐĂ͕ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ ;ĂĚ ĞƐĞŵƉŝŽ͕ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ 

ĚĞů  ƌĞŐŝƐƚƌŽ  ĚĞůůĞ  ŝŵƉƌĞƐĞͿ  ĚĂ  ĐƵŝ  ƌŝƐƵůƚŝŶŽ  ŝ  ƉŽƚĞƌŝ  ŽǀǀĞƌŽ  ůĂ  ƉƌŽĐƵƌĂ  Ž  ů͛ĂƚƚŽ  Ěŝ  ŶŽŵŝŶĂ  ĐŚĞ  ŐŝƵƐƚŝĨŝĐŚŝ  ŝ 

ƉŽƚĞƌŝ͖  

- ƐĞ  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  ğ  ĨŽƌŵƵůĂƚĂ  ĚĂ  Ɖŝƶ  ƉĞƌƐŽŶĞ͕  ĐŽƉŝĂ  ĂŶĐŚĞ  ƉĞƌ  ŝŵŵĂŐŝŶĞ  ĚĞůůĂ  ƉƌŽĐƵƌĂ  ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ  ĚĂŐůŝ  Ăůƚƌŝ 

ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ  ƉĞƌ  ĂƚƚŽ  ƉƵďďůŝĐŽ  Ž  ƐĐƌŝƚƚƵƌĂ  ƉƌŝǀĂƚĂ  ĂƵƚĞŶƚŝĐĂƚĂ  ŝŶ  ĨĂǀŽƌĞ  ĚĞů  ƐŽŐŐĞƚƚŽ  ƚŝƚŽůĂƌĞ  ĚĞůůĂ  ĐĂƐĞůůĂ  Ěŝ 

ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ ƉĞƌ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ŽƉƉƵƌĞ ĚĞů ƐŽŐŐĞƚƚŽ ĐŚĞ ƐŽƚƚŽƐĐƌŝǀĞ ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͕ ůĂĚĚŽǀĞ 

ƋƵĞƐƚĂ ǀĞŶŐĂ ƚƌĂƐŵĞƐƐĂ Ă ŵĞǌǌŽ Ěŝ ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ͘  

Ͳ ĐŚĞ͕ ŝŶ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͗  

Ͳ  ůĞ ďƵƐƚĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ  ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ ƐƵ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĂŶĂůŽŐŝĐŽͲĐĂƌƚĂĐĞŽ Ğ ƋƵĞůůĞ ĐŽŶƚĞŶĞŶƚŝ  ůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ 

ǀĞƌƌĂŶŶŽ ĂƉĞƌƚĞ ĚĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ ŶĞůůĂ ĚĂƚĂ ĞĚ Ăůů͛ŽƌĂƌŝŽ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ŶĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ͳ  Őůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ  ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ ĂůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ĞƐĐůƵƐŝǀĂŵĞŶƚĞ  ƚƌĂŵŝƚĞ  ů͛ĂƌĞĂ  ƌŝƐĞƌǀĂƚĂ ĚĞů 

ƐŝƚŽ ĚĞů ŐĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ĂĐĐĞĚĞŶĚŽ ĂůůĂ ƐƚĞƐƐĂ ĐŽŶ ůĞ ĐƌĞĚĞŶǌŝĂůŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ Ă ůŽƌŽ ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ 

ĂůŵĞŶŽ  ϯϬ ŵŝŶƵƚŝ  ƉƌŝŵĂ ĚĞůů͛ŝŶŝǌŝŽ  ĚĞůůĞ  ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ĂůůĂ  ĐĂƐĞůůĂ Ěŝ  ƉŽƐƚĂ  ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ 

ŽǀǀĞƌŽ  ĂůůĂ  ĐĂƐĞůůĂ  Ěŝ  ƉŽƐƚĂ  ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ  ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚĂ  ƉĞƌ  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ  ƵƚŝůŝǌǌĂƚĂ  ƉĞƌ  ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ 

ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ͖  

Ͳ  ŝů ŐŝŽƌŶŽ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƌĞĚŝŐĞ ŝů ǀĞƌďĂůĞ͕ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝ ĚĂƚŝ ƌŝƉŽƌƚĂƚŝ ŶĞů W'sd͕ ƌĞŶĚĞŶĚŽ ŶŽƚŽ Ă 

ƚƵƚƚŝ ŝ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶƚŝ ŝů ĐŽŶƚĞŶƵƚŽ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ͕ ĚĂŶĚŽ ůĞƚƚƵƌĂ Ăŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ 

Ğ  ƌŝƉŽƌƚĂŶĚŽ  ŶĞů  W'sd  ŝ  ĚĂƚŝ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  ƐƵ  ƐƵƉƉŽƌƚŽ  ĐĂƌƚĂĐĞŽ͕  ŝŵŵĞƚƚĞŶĚŽ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͕  ŝ  ĚĂƚŝ  Ěŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ 

ƌŝŐƵĂƌĚĂŶƚŝ ůŽ ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

Ͳ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ Ɖŝƶ ŽĨĨĞƌƚĞ͕ ĂůĐƵŶĞ ƐƵ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ĐĂƌƚĂĐĞŽ ĞĚ ĂůƚƌĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͕ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ŝŶǀŝƚĂ 

Őůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ĂůůĂ ŐĂƌĂ ƐƵůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ Ɖŝƶ ĂůƚĂ ĞĚ ŝů ďĞŶĞ ǀŝĞŶĞ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ Ă ĐŚŝ͕ Ă ƐĞŐƵŝƚŽ ĚĞŝ ƌŝůĂŶĐŝ͕ Ăǀƌă ŽĨĨĞƌƚŽ 

ŝů ƉƌĞǌǌŽ Ɖŝƶ ĂůƚŽ͕ ƐĞŶǌĂ ĐŚĞ ŶĞů ƚĞŵƉŽ Ěŝ ĚƵĞ ŵŝŶƵƚŝͬĐĞŶƚŽǀĞŶƚŝ ƐĞĐŽŶĚŝ ǀŝ ƐŝĂŶŽ ƵůƚĞƌŝŽƌŝ ƌŝůĂŶĐŝ͖  



Ͳ ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƌŝƉŽƌƚĂ ŶĞů W'sd ŝ ƌŝůĂŶĐŝ ŽƉĞƌĂƚŝ ĚĂŝ ƉƌĞƐĞŶƚŝ Ğ ůĞ ůŽƌŽ ŽƐƐĞƌǀĂǌŝŽŶŝ͖  

Ͳ ƐĞ  ůĂ ŐĂƌĂ ŶŽŶ ƉƵž ĂǀĞƌ  ůƵŽŐŽ ƉĞƌ ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ĂĚĞƐŝŽŶŝ ĚĞŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ͕  ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ĚŝƐƉŽŶĞ  ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ă 

ĨĂǀŽƌĞ ĚĞů ŵŝŐůŝŽƌĞ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͕ ƐĂůǀŽ ĐŚĞ ŝů ƉƌĞǌǌŽ ŽĨĨĞƌƚŽ ƐŝĂ  ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ Ăů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ ŝŶĚŝĐĂƚŽ ŶĞůůΖĂǀǀŝƐŽ Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ ĞĚ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĂďďŝĂ ŽĨĨĞƌƚŽ ŝů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ ĐŚŝĞĚĞŶĚŽ ůΖĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͖  

Ͳ  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕  ů͛ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ǀĞƌƐĂ  ŝů  ƐĂůĚŽ  ƉƌĞǌǌŽ  ŶĞů ŵŝŶŽƌ  ƚĞƌŵŝŶĞ  ŝŶĚŝĐĂƚŽ  ŶĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ  Ž͕  ŝŶ 

ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕  ŶĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  Ěŝ  ϭϮϬ  ŐŝŽƌŶŝ  ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͖  ŶĞůůŽ  ƐƚĞƐƐŽ  ƚĞƌŵŝŶĞ  ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  ĚŽǀƌă 

ƉƌŽǀǀĞĚĞƌĞ  Ăů  ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ  ĚĞŐůŝ  ŽŶĞƌŝ  ĨŝƐĐĂůŝ  Ğ  ƚƌŝďƵƚĂƌŝ  ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ  Ăůů͛ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ĚĞů  ďĞŶĞ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ĚĞŐůŝ 

ŽŶŽƌĂƌŝ  ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ  Ăů  ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉĞƌ  ůĂ  ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞů  ĚĞĐƌĞƚŽ  Ěŝ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ  ĞĚ  ŝů  ĐŽŵƉŝŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ 

ĨŽƌŵĂůŝƚă  ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ  Ğ  ĚĞůůĞ  ƌĞůĂƚŝǀĞ  ƐƉĞƐĞ͕  ƐŽŵŵĂ  ĐŚĞ  ŝů  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ĐŽŵƵŶŝĐŚĞƌă 

Ăůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ĞŶƚƌŽ ϭϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͖ Ăŝ  ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϭϭϵϯ Đ͘Đ͘ ğ ƐƚĂďŝůŝƚŽ ĐŚĞ ƋƵĂůƵŶƋƵĞ 

ƐŽŵŵĂ ǀĞƌƐĂƚĂ ƐĂƌă ŝŵƉƵƚĂƚĂ ƉƌŝŵĂ ĂůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ ƉŽŝ Ăů ƌĞƐŝĚƵŽ ƉƌĞǌǌŽ͖  



Ͳ ŝŵŵĞĚŝĂƚĂŵĞŶƚĞ ĚŽƉŽ ůĂ ŐĂƌĂ Őůŝ ĂƐƐĞŐŶŝ ĐŝƌĐŽůĂƌŝ ƐŽŶŽ ƌĞƐƚŝƚƵŝƚŝ ĂŐůŝ ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ ŝŶ ĂŶĂůŽŐŝĐŽ ĐŚĞ ŶŽŶ ƐŝĂŶŽ 

ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝ  Ğ  ůĞ  ƐŽŵŵĞ ǀĞƌƐĂƚĞ  ƐƵů  ĐŽŶƚŽ  ĐŽƌƌĞŶƚĞ  ĚĂŐůŝ  ŽĨĨĞƌĞŶƚŝ  ŝŶ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ŶŽŶ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝ  ƐŽŶŽ 

ƌŝĂĐĐƌĞĚŝƚĂƚĞ ƐƵů ĐŽŶƚŽ ĐŽƌƌĞŶƚĞ ĚĞů ĚŝƐƉŽŶĞŶƚĞ͖  

Ͳ ƐĂůǀŽ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϱϳϭ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĂ ğ  ŝƌƌĞǀŽĐĂďŝůĞ͖ ƉĞƌƚĂŶƚŽ Ɛŝ ƉŽƚƌă ƉƌŽĐĞĚĞƌĞ 

ĂůůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ Ăů ŵŝŐůŝŽƌ ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ͕ ĂŶĐŚĞ ƋƵĂůŽƌĂ ƋƵĞƐƚŝ ŶŽŶ ƉĂƌƚĞĐŝƉŝ  ŝů ŐŝŽƌŶŽ  ĨŝƐƐĂƚŽ ƉĞƌ  ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͖ 

ƋƵŝŶĚŝ͕  ĂŶĐŚĞ  ŶĞů  ĐĂƐŽ  Ěŝ ŵĂŶĐĂƚĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ŝŶŶĂŶǌŝ  Ăů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ŝů  ŐŝŽƌŶŽ  ĨŝƐƐĂƚŽ  ƉĞƌ  ů͛ĞƐĂŵĞ  ĚĞůůĞ 

ŽĨĨĞƌƚĞ  ĚĞůů͛ƵŶŝĐŽ  ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ  ŝŶ  ŵŽĚĂůŝƚă  ĂŶĂůŽŐŝĐĂ  ŽǀǀĞƌŽ  Ěŝ  ŵĂŶĐĂƚĂ  ĐŽŶŶĞƐƐŝŽŶĞ  ĚĂ  ƉĂƌƚĞ  ĚĞůů͛ƵŶŝĐŽ 

ŽĨĨĞƌĞŶƚĞ ŝŶ ŵŽĚĂůŝƚă ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ ƉŽƚƌă ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĞƐƐĞƌĞ ĚŝƐƉŽƐƚĂ ŝŶ ůŽƌŽ ĨĂǀŽƌĞ͖  

Ͳ  ƐĞ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  ŶŽŶ  ğ  ĚĞƉŽƐŝƚĂƚŽ  ŶĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƐƚĂďŝůŝƚŽ͕  ŝů  ŐŝƵĚŝĐĞ  ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ  ĐŽŶ  ĚĞĐƌĞƚŽ  ĚŝĐŚŝĂƌĞƌă  ůĂ 

ĚĞĐĂĚĞŶǌĂ  ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  Ğ  ƉƌŽŶƵŶĐĞƌă  ůĂ  ƉĞƌĚŝƚĂ  ĚĞůůĂ  ĐĂƵǌŝŽŶĞ  Ă  ƚŝƚŽůŽ  Ěŝ  ŵƵůƚĂ͕  ŵĞŶƚƌĞ  ŝů 

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ ĨŝƐƐĞƌă ƵŶĂ ŶƵŽǀĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůůĂ ƋƵĂůĞ͕ ůĂĚĚŽǀĞ ŝů ƉƌĞǌǌŽ ƌŝĐĂǀĂƚŽ͕ ƵŶŝƚŽ ĂůůĂ 

ĐĂƵǌŝŽŶĞ  ĐŽŶĨŝƐĐĂƚĂ͕  ƌŝƐƵůƚĂƐƐĞ  ŝŶĨĞƌŝŽƌĞ  Ă  ƋƵĞůůŽ  ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚŝĐŚŝĂƌĂƚĂ  ĚĞĐĂĚƵƚĂ͕  ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ 

ŝŶĂĚĞŵƉŝĞŶƚĞ ƐĂƌă ƚĞŶƵƚŽ Ăů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĂ ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϴϳ ĐƉĐ͖͘  

Z E   EKdK 

Ͳ  ĐŚĞ  ƚƵƚƚŝ  Őůŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ  ŚĂŶŶŽ  ĨĂĐŽůƚă  Ěŝ  ǀŝƐŝŽŶĂƌĞ  ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ  ƉƌŝŵĂ  ĚĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ͕  ĨŝƐƐĂŶĚŽ 

ĂƉƉƵŶƚĂŵĞŶƚŽ ĐŽŶ ŝů ĐƵƐƚŽĚĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů WsW͖  

Ͳ  ĐŚĞ  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ĂǀǀŝĞŶĞ  ŶĞůůŽ  ƐƚĂƚŽ  Ěŝ  ĨĂƚƚŽ  Ğ  Ěŝ  ĚŝƌŝƚƚŽ  ŝŶ  ĐƵŝ  ŝ  ďĞŶŝ  Ɛŝ  ƚƌŽǀĂŶŽ  ĐŽŶ  ƚƵƚƚĞ  ůĞ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ 

ƉĞƌƚŝŶĞŶǌĞ͕  ĂĐĐĞƐƐŝŽŶŝ͕  ƌĂŐŝŽŶŝ  ĞĚ  ĂǌŝŽŶŝ͕  ƐĞƌǀŝƚƶ  ĂƚƚŝǀĞ  Ğ  ƉĂƐƐŝǀĞ͖  ůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ğ  Ă  ĐŽƌƉŽ  Ğ  ŶŽŶ  Ă ŵŝƐƵƌĂ͕ 

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ĚŝĨĨĞƌĞŶǌĞ  Ěŝ ŵŝƐƵƌĂ  ŶŽŶ  ƉŽƚƌĂŶŶŽ  ĚĂƌ  ůƵŽŐŽ  ĂĚ  ĂůĐƵŶ  ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ͕  ŝŶĚĞŶŶŝƚă  Ž  ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ  ĚĞů 

ƉƌĞǌǌŽ͖  

Ͳ ĐŚĞ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ ĨŽƌǌĂƚĂ ŶŽŶ ğ ƐŽŐŐĞƚƚĂ ĂůůĞ ŶŽƌŵĞ ĐŽŶĐĞƌŶĞŶƚŝ ůĂ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƉĞƌ ǀŝǌŝ Ž ŵĂŶĐĂŶǌĂ Ěŝ ƋƵĂůŝƚă͕ ŶĠ 

ƉŽƚƌă  ĞƐƐĞƌĞ  ƌĞǀŽĐĂƚĂ  ƉĞƌ  ĂůĐƵŶ  ŵŽƚŝǀŽ͖  ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚĞŵĞŶƚĞ  ůΖĞƐŝƐƚĞŶǌĂ  Ěŝ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ǀŝǌŝ͕  ŵĂŶĐĂŶǌĂ  Ěŝ 

ƋƵĂůŝƚă  Ž  ĚŝĨĨŽƌŵŝƚă  ĚĞůůĂ  ĐŽƐĂ  ǀĞŶĚƵƚĂ͕  ŽŶĞƌŝ  Ěŝ  ƋƵĂůƐŝĂƐŝ  ŐĞŶĞƌĞ͕  ƉĞƌ  ƋƵĂůƐŝĂƐŝ ŵŽƚŝǀŽ  ŶŽŶ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ͕ 

ĂŶĐŚĞ  ƐĞ ŽĐĐƵůƚŝ  Ğ  ŶŽŶ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂƚŝ  ŝŶ ƉĞƌŝǌŝĂ͕  ŶŽŶ ƉŽƚƌĂŶŶŽ ĚĂƌ  ůƵŽŐŽ ĂĚ ĂůĐƵŶ  ƌŝƐĂƌĐŝŵĞŶƚŽ͕  ŝŶĚĞŶŶŝƚă Ž 

ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͕ ĞƐƐĞŶĚŽƐŝ Ěŝ Đŝž ƚĞŶƵƚŽ ĐŽŶƚŽ ŶĞůůĂ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ďĞŶĞ͕ ŽƉĞƌĂŶĚŽ ĐŽŶŐƌƵĂ ƌŝĚƵǌŝŽŶĞ 

ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͖  

Ͳ  ĐŚĞ  ůΖĞůĂďŽƌĂƚŽ ƉĞƌŝƚĂůĞ  ƌĞůĂƚŝǀŽ ĂůůĂ  ƐƚŝŵĂ Ğ ǀĂůƵƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞŐůŝ  ŝŵŵŽďŝůŝ ƉŽƐƚŝ  ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ ĐŽŶ  ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ 

ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ƐĂƌă ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ ƉĞƌ ůĂ ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶĞ ƐƵŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ 

;ĐŽŶ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ ǀŝƐƵĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ƐƵ ǁǁǁ͘ƚƌŝďƵŶĂůĞĐĂƚĂŶŝĂ͘ŝƚͿ͘  

Ͳ ĐŚĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ŶŽŶ ůŽ ĞƐĞŶƚŝ͕ ŝů ĐƵƐƚŽĚĞ ƉƌŽĐĞĚĞƌă ĂůůĂ ůŝďĞƌĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ͕ ŽǀĞ ĞƐƐŽ ƐŝĂ 

ŽĐĐƵƉĂƚŽ ĚĂů ĚĞďŝƚŽƌĞ Ž ĚĂ ƚĞƌǌŝ ƐĞŶǌĂ ƚŝƚŽůŽ͕ ĐŽŶ ƐƉĞƐĞ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͖  

Ͳ ĐŚĞ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ǀŝĞŶĞ ǀĞŶĚƵƚŽ ůŝďĞƌŽ ĚĂ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ Ğ ĚĂ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ěŝ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ͖  

Ͳ ĐŚĞ ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ƉŽƚƌă ǀĞƌƐĂƌĞ ŝů ƉƌĞǌǌŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ŵƵƚƵŽ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝŽ ĐŽŶ ŐĂƌĂŶǌŝĂ ƐƵů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ŝŵŵŽďŝůĞ 

ŽŐŐĞƚƚŽ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͖  



Ͳ ĐŚĞ͕ ƋƵĂůŽƌĂ ůΖŝŵŵŽďŝůĞ ƐŝĂ ŐƌĂǀĂƚŽ ĚĂ ŝƉŽƚĞĐĂ  ŝƐĐƌŝƚƚĂ Ă ŐĂƌĂŶǌŝĂ Ěŝ ŵƵƚƵŽ ĐŽŶĐĞƐƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞů d͘h͘ ϭϲ 

ůƵŐůŝŽ  ϭϵϬϱ͕  Ŷ͘  ϲϰϲ͕  ƌŝĐŚŝĂŵĂƚŽ  ĚĂů   ͘W͘Z͘  Ϯϭ  ŐĞŶŶĂŝŽ  ϭϵϳϲ  Ŷ͘  ϳ͕  ŽǀǀĞƌŽ  Ăŝ  ƐĞŶƐŝ  ĚĞůůΖĂƌƚ͘  ϯϴ   ͘  >͘ǀŽ  ϭϬ 

ƐĞƚƚĞŵďƌĞ ϭϵϵϯ Ŷ͘ ϯϴϱ ;ŵƵƚƵŽ ĨŽŶĚŝĂƌŝŽͿ͕ ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ ĚŽǀƌă ǀĞƌƐĂƌĞ ĚŝƌĞƚƚĂŵĞŶƚĞ ĂůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ ŵƵƚƵĂŶƚĞ͕ 

ŶĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ŝů ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƐĂůĚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͕ ůĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽ ĚĞůůΖ/ƐƚŝƚƵƚŽ 

ƉĞƌ ĐĂƉŝƚĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕ ĂĐĐĞƐƐŽƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ŶĞŝ ůŝŵŝƚŝ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƉƌĞǀŝƐƚŽ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ Ϯϴϱϱ Đ͘Đ͕͘ ĐŽƐŞ 

ĐŽŵĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂƚŽ ĚĂů ĚĞůĞŐĂƚŽ͘ >ΖĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƐŽŵŵĂ ƌĞƐŝĚƵĂ ĚŽǀƌă ĞƐƐĞƌĞ ǀĞƌƐĂƚĂ ĂůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ͖ 

ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  ĚŽǀƌă  ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ  ĐŽŶƐĞŐŶĂƌĞ  Ăů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ůĂ  ƋƵŝĞƚĂŶǌĂ  ƌŝůĂƐĐŝĂƚĂ  ĚĂůůΖŝƐƚŝƚƵƚŽ  Ěŝ 

ĐƌĞĚŝƚŽ͖  

Ͳ  ĐŚĞ͕  ƉĞƌ  Őůŝ  ŝŵŵŽďŝůŝ  ƌĞĂůŝǌǌĂƚŝ  ŝŶ  ǀŝŽůĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ  ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽͲ  ĞĚŝůŝǌŝĂ͕  ůΖĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  ƉŽƚƌă 

ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ͕  ŽǀĞ  ĐŽŶƐĞŶƚŝƚŽ͕  ĂůůĂ  ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ  ĚĞůůΖĂƌƚ͘  ϰϬ  ůĞŐŐĞ  Ϯϴ  ĨĞďďƌĂŝŽ  ϭϵϴϱ  Ŷ͘  ϰϳ͕  ĐŽŵĞ  ŝŶƚĞŐƌĂƚŽ  Ğ 

ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŽ ĚĂůůΖĂƌƚ͘ ϰϲ  ͘W͘Z͘ ϲ ŐŝƵŐŶŽ ϮϬϬϭ Ŷ͘ ϯϴϬ͕ ƉƵƌĐŚĠ ƉƌĞƐĞŶƚŝ ĚŽŵĂŶĚĂ Ěŝ ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶĞ Ž ƉĞƌŵĞƐƐŽ ŝŶ 

ƐĂŶĂƚŽƌŝĂ ĞŶƚƌŽ ϭϮϬ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůůĂ ŶŽƚŝĨŝĐĂ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͘  

Wh  >/ /d ͛ > ' >  



>͛ĂǀǀŝƐŽ  Ěŝ  ĐƵŝ  Ăůů͛Ăƌƚ͘  ϱϳϬ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  Ğ  ů͛ĂǀǀŝƐŽ  Ěŝ  ĐƵŝ  Ăůů͛Ăƌƚ͘  ϱϵϭ  ďŝƐ  Đ͘Ɖ͘Đ͘  ƐĂƌĂŶŶŽ  ƌĞƐŝ  ƉƵďďůŝĐŝ  ŵĞĚŝĂŶƚĞ  ŝ 

ƐĞŐƵĞŶƚŝ  ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ͕  ĚĂ  ĞĨĨĞƚƚƵĂƌƐŝ  Ă  ĐƵƌĂ  ĚĞů  ĚĞůĞŐĂƚŽ  ƉĞƌ  ŽŐŶŝ  ƐŝŶŐŽůŽ  Ğ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ  ĞƐƉĞƌŝŵĞŶƚŽ  Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ͗  

ϭ͘  ƐĞŵƉƌĞ  ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĞ  ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ  Ğ  ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐƵů  WŽƌƚĂůĞ  ĚĞůůĞ  sĞŶĚŝƚĞ 

WƵďďůŝĐŚĞ  ĚĞů DŝŶŝƐƚĞƌŽ  ĚĞůůĂ  'ŝƵƐƚŝǌŝĂ  Ğǆ  Ăƌƚ͘  ϰϵϬ͕  ϭΣ  ĐŽŵŵĂ͕  Đ͘Ɖ͘Đ͘  Ă  ĐƵƌĂ  ĚĞů  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ  ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ 

ĂůŵĞŶŽ ϳϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͖  

Ϯ͘  ƐĞŵƉƌĞ  ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ͕  ĚĞůůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĞ  ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ  Ğ  ĚĞůůĂ  ƌĞůĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ 

ƐƚŝŵĂ  ;ĐŽƌƌĞĚĂƚĂ  Ěŝ  ĨŽƚŽŐƌĂĨŝĞ  Ğ  ƉůĂŶŝŵĞƚƌŝĞͿ  ƐƵŝ  Ɛŝƚŝ  ŝŶƚĞƌŶĞƚ  ǁǁǁ͘ŐŝƵƐƚŝǌŝĂ͘ĐĂƚĂŶŝĂ͘ŝƚ͕ 

ǁǁǁ͘ƚƌŝďƵŶĂůĞĐĂƚĂŶŝĂ͘ŝƚ ͕ ǁǁǁ͘ĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ Ğ ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ͖  

3. ƐĞŵƉƌĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ ŝů ƐŝƐƚĞŵĂ ͞ZĞƚĞ  ƐƚĞ ZĞĂů  ƐƚĂƚĞ͟ ĚĞůů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƐƵŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

 ĂƐĂ͘ŝƚ͕  /ĚĞĂůŝƐƚĂ͘ŝƚ  Ğ   ĂŬĞĐĂ͘ŝƚ͘  ^Ăƌă  ĐƵƌĂ  ĚĞůůĂ  ƐŽĐŝĞƚă   ƐƚĞ  'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ  /ŶůŝŶĞĂ  ^͘Ɖ͘ ͘  ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ  ůĂ 

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ  ƉƵďďůŝĐŝƚă  ĚĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐƵŝ  Ɛŝƚŝ  ƐŽƉƌĂ  ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕  ŝŶƐĞƌĞŶĚŽǀŝ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͗  ĂͿ  ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĐŚĞ  Ɛŝ 

ƚƌĂƚƚĂ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͖  ďͿ  ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ůŝŶŬ  ŽǀǀĞƌŽ  ĚĞŝ  Ɛŝƚŝ  ŝŶƚĞƌŶĞƚ  ǁǁǁ͘ĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ  Ğ 

ǁǁǁ͘ƌĞƚĞĂƐƚĞ͘ƚǀ͕ ŽǀĞ ƐŽŶŽ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ ŝŶ ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĂ 

ǀĞŶĚŝƚĂ͖  

ϰ͘  ƐĞŵƉƌĞ  ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůů͛ĂŶŶƵŶĐŝŽ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐƵŝ  Ɛŝƚŝ  ŝŶƚĞƌŶĞƚ  ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ͕  ĂƐƚĞĂǀǀŝƐŝ͘ŝƚ͕ 

ƌŝǀŝƐƚĂĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ  Ğ  ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞƚƌŝďƵŶĂůŝ͘ŝƚ͘  ^Ăƌă  ĐƵƌĂ  ĚĞůůĂ  ƐŽĐŝĞƚă   ĚŝĐŽŵ  &ŝŶĂŶĐĞ  Ɛ͘ƌ͘ů͘  ŐĂƌĂŶƚŝƌĞ  ůĂ 

ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŶĞĂ  ƉƵďďůŝĐŝƚă  ĚĞůůĂ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ƐƵŝ  Ɛŝƚŝ  ƐŽƉƌĂ  ŝŶĚŝĐĂƚŝ͕  ŝŶƐĞƌĞŶĚŽǀŝ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͗  ĂͿ  ů͛ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĐŚĞ  Ɛŝ 

ƚƌĂƚƚĂ  Ěŝ  ǀĞŶĚŝƚĂ  ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĂ͖  ďͿ  ů͛ŝŶĐůƵƐŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ůŝŶŬ  ŽǀǀĞƌŽ  ĚĞŝ  Ɛŝƚŝ  ŝŶƚĞƌŶĞƚ  ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ͕ 

ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂǀǀŝƐŝ͘ŝƚ͕  ǁǁǁ͘ƌŝǀŝƐƚĂĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ  Ğ  ǁǁǁ͘ŝŵŵŽďŝůŝĂƌĞƚƌŝďƵŶĂůŝ͘ŝƚ͕  ŽǀĞ  ƐŽŶŽ  ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ  ŝŶ 

ĚĞƚƚĂŐůŝŽ ƚƵƚƚĞ ůĞ ĂůƚƌĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌŝĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƉĞƌ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƌĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͘ / ďĞŶŝ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ ƐĂƌĂŶŶŽ ǀŝƐŝďŝůŝ 

ĂŶĐŚĞ  ƚƌĂŵŝƚĞ  ů͛ WW  Ěŝ  ŐĞŽ  ůŽĐĂůŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ͞'W^   ƐƚĞ͟  Ğ  ƐƵůůĂ  ǀĞƚƌŝŶĂ  ƉĞƌŵĂŶĞŶƚĞ  ĚĞůůĂ  ǁĞď  ds 

ǁǁǁ͘ĐĂŶĂůĞĂƐƚĞ͘ŝƚ͖  

ϱ͘  ƐŽůŽ  ƋƵĂůŽƌĂ  ůĂ  ƚŝƉŽůŽŐŝĂ  ĚĞůůΖŝŵŵŽďŝůĞ  ĨĂĐĐŝĂ  ƌŝƚĞŶĞƌĞ  ŽƉƉŽƌƚƵŶĂ  ůĂ  ƉƵďďůŝĐŝƚă  ƐƵ  ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŝ  Ěŝ 

ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ  ůŽĐĂůŝ  Ž  ŶĂǌŝŽŶĂůŝ͕  ĂŶĐŚĞ  ƐƵ  ŝƐƚĂŶǌĂ  ĚĞŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ͕  ŵĂ͕  ƉƌĞǀŝĂ  ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  Ő͘Ğ͕͘  ůĂ 

ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞƐĞŐƵŝƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϰϵϬ͕ ƚĞƌǌŽ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͘  ůƵŽŐŽ 

ĂůŵĞŶŽ ϰϱ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͖  

ϲ͘ ůĞ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶŝ ƉƌĞǀŝƐƚĞ Ăŝ ŶƵŵĞƌŝ ϮͿ͕ ϯͿ Ğ ϰͿ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĂǀĞƌ ůƵŽŐŽ ĂůŵĞŶŽ ϲϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ 

ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ͕ ĐŽŶ ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘  

'ůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ ŝŶĚŝĐĂƚŝ Ăŝ ŶƵŵĞƌŝ ϮͿ͕ ϯͿ Ğ ϱͿ ĚŽǀƌĂŶŶŽ ĞƐƐĞƌĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ͕ Ă ĐƵƌĂ ĚĞů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ 

ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ĂůŵĞŶŽ ϳϬ ŐŝŽƌŶŝ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƐĐĂĚĞŶǌĂ ĚĞů ƚĞƌŵŝŶĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ Ěŝ ĂĐƋƵŝƐƚŽ Ğ 

ĐŽŵƵŶƋƵĞ ŶŽŶ ŽůƚƌĞ ůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĂǀǀŝŽ ĚĞůůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ƐƵů WsW͕ ĂůůĂ  ƐƚĞ 'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ /ŶůŝŶĞĂ ^͘Ɖ͘ ͘  



 ŶƚƌŽ ŝů ŵĞĚĞƐŝŵŽ ƚĞƌŵŝŶĞ ŝů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ ƌŝĐŚŝĞĚĞƌă͕ ůĂ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ĂǀǀŝƐŽ ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĚĞůů͛ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ěŝ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ ĂůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğ ĚĞůů͛ĞůĂďŽƌĂƚŽ ƉĞƌŝƚĂůĞ͕ ĐŽŶ ŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĞŐĂƚŝ͕ ƐƵŝ Ɛŝƚŝ 

ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĚĞů 'ĞƐƚŽƌĞ ĚĞůůĂ sĞŶĚŝƚĂ dĞůĞŵĂƚŝĐĂ͘  

>Ă  ƐŽĐŝĞƚă   ƐƚĞ  'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ  /ŶůŝŶĞĂ  ^͘Ɖ͘ ͘  ĚŽǀƌă  ĐƵƌĂƌĞ  ĐŚĞ  Őůŝ  ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ  ƉƵďďůŝĐŝƚĂƌŝ  ƐŝĂŶŽ  ĞĨĨĞƚƚƵĂƚŝ 

ĂůŵĞŶŽ  ϲϬ  ŐŝŽƌŶŝ  ƉƌŝŵĂ  ĚĞůůĂ  ƐĐĂĚĞŶǌĂ  ĚĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ƉĞƌ  ůĂ  ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ĚĞůůĞ  ŽĨĨĞƌƚĞ  Ěŝ  ĂĐƋƵŝƐƚŽ  ĐŽŶ 

ƉĞƌŵĂŶĞŶǌĂ ĚĞŐůŝ ĂǀǀŝƐŝ ƐƵ ƚƵƚƚŝ ŝ Ɛŝƚŝ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƐŽƉƌĂ ŝŶĚŝĐĂƚŝ ƉĞƌ ů͛ŝŶƚĞƌŽ ƉĞƌŝŽĚŽ͘  

 ŶĂůŽŐŽ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŽ ǀĂƌƌă ƉĞƌ ůĂ ƐŽĐŝĞƚă  ĚŝĐŽŵ &ŝŶĂŶĐĞ Ɛ͘ƌ͘ů͕͘ ƋƵĂŶƚŽ ĂůůĂ ƉƵďďůŝĐŝƚă ƌŝŵĞƐƐĂ Ă ƐƵŽ ĐĂƌŝĐŽ͘  

/ů ƚĞƐƚŽ ĚĞůů͛ŝŶƐĞƌǌŝŽŶĞ ƐƵŝ ŐŝŽƌŶĂůŝ  Ͳ  ůĂĚĚŽǀĞ ƐŝĂ ĂƵƚŽƌŝǌǌĂƚĂ ƋƵĞƐƚĂ ĨŽƌŵĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚă  Ͳ ƐĂƌă ƌĞĚĂƚƚŽ ĚĂůůĂ 

ƐŽĐŝĞƚă  ƐƚĞ 'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ  /ŶůŝŶĞĂ ^͘Ɖ͘ ͘ ĞĚ ĂƉƉƌŽǀĂƚŽ ĚĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ  ŝŶĐĂƌŝĐĂƚŽ͕ Ğ ĐŽŶƚĞƌƌă ƵŶŝĐĂŵĞŶƚĞ  ŝ 

ƐĞŐƵĞŶƚŝ ĚĂƚŝ͗ ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌƵŽůŽ ĚĞůůĂ ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ͖ ŶŽŵĞ ĚĞů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ͖ ŶƵŵĞƌŽ  ůŽƚƚŽ͖ ĐŽŵƵŶĞ 

ĞĚ ŝŶĚŝƌŝǌǌŽ ŽǀĞ ğ ƐŝƚƵĂƚŽ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ͖ ĚŝƌŝƚƚŽ ƌĞĂůĞ ƉŽƐƚŽ ŝŶ ǀĞŶĚŝƚĂ ;ƉŝĞŶĂ ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕ ƋƵŽƚĂ ƉĂƌƚĞ ĚĞůůĂ ƉŝĞŶĂ  



ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕  ƵƐƵĨƌƵƚƚŽ͕  ŶƵĚĂ  ƉƌŽƉƌŝĞƚă͕  ĞĐĐ͘Ϳ͖  ƚŝƉŽůŽŐŝĂ  ;ĂƉƉĂƌƚĂŵĞŶƚŽ͕  ƚĞƌƌĞŶŽ͕  ǀŝůůĂ͕  ŶĞŐŽǌŝŽ͕  ůŽĐĂůĞ͕  ĞĐĐ͘Ϳ͖ 

ĚĞƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ͖ ƐƚĂƚŽ Ěŝ ŽĐĐƵƉĂǌŝŽŶĞ ;ůŝďĞƌŽ͕ ŽĐĐƵƉĂƚŽ͕ ĚĂů ĚĞďŝƚŽƌĞͬĚĂ ƚĞƌǌŝͿ͖ ƐŝƚƵĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐŽͲ

ĞĚŝůŝǌŝĂ ;ƐŝŶƚĞƚŝĐĂ Ğ ĐŽŶ ƌŝŵĂŶĚŽ ĂůůĂ ƉĞƌŝǌŝĂͿ͖ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ ďĂƐĞ͖ ĂŵŵŽŶƚĂƌĞ ĚĞůů͛ŽĨĨĞƌƚĂ ŵŝŶŝŵĂ͖ 

ƌŝůĂŶĐŝŽ ŵŝŶŝŵŽ Ěŝ ŐĂƌĂ͖ ĚĂƚĂ Ğ ŽƌĂ ĚĞůůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͖ ƚĞƌŵŝŶĞ Ğ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉƌĞƐĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ŽĨĨĞƌƚĞ͖ ĚŽǀĞ 

ƌĞƉĞƌŝƌĞ  ŵĂŐŐŝŽƌŝ  ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ  ;ŶŽŵĞ  ĚĞů  ĐƵƐƚŽĚĞͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ  ĚĞůĞŐĂƚŽ͕  ĐŽŶ  ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĚĞů  ƌĞůĂƚŝǀŽ 

ŶƵŵĞƌŽ ƚĞůĞĨŽŶŝĐŽ͕ Ɛŝƚŝ  ŝŶƚĞƌŶĞƚ Ž  ůŝŶŬ ƵƚŝůŝǌǌĂďŝůĞ ƉĞƌ  ůĂ ƉƌĞŶŽƚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ǀŝƐŝƚĞͿ͘ ^ĂƌĂŶŶŽ ŽŵĞƐƐŝ  ŝŶ ŽŐŶŝ 

ĐĂƐŽ ŝ ĚĂƚŝ ĐĂƚĂƐƚĂůŝ͘  

/Ŷ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕ ůĂ ƌŝĐŚŝĞƐƚĂ Ěŝ ƉƵďďůŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀĂ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ ĚĂ ƉƵďďůŝĐĂƌĞ ƐƵ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ;ĂǀǀŝƐŽ Ěŝ 

ǀĞŶĚŝƚĂ  ĞĚ  ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ƵůƚĞƌŝŽƌŝ  ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ  ŶŽŶ  Őŝă  ƚƌĂƐŵĞƐƐŝ  ŝŶ  ŽƐƐĞƋƵŝŽ  Ăů  ƉƵŶƚŽ  Ϯ  ĚĞůůĞ  ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ 

ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌŝͿ͕ ƉŽƚƌă ĞƐƐĞƌĞ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĂ ĚĂů ĚĞůĞŐĂƚŽ ƚƌĂŵŝƚĞ ůĞ ĂƌĞĞ ƌŝƐĞƌǀĂƚĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ ǁǁǁ͘ĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ Ğ 

ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ͖  ŝŶǀŝŽ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŽ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ƚƌĂŵŝƚĞ  ŝ  ůŝŶŬ ƉƌĞƐĞŶƚŝ  ƐƵůů͛ŚŽŵĞ ƉĂŐĞ ĚĞŝ Ɛŝƚŝ 

ǁǁǁ͘ĂƐƚĞŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ͘ŝƚ  Ğ  ǁǁǁ͘ĂƐƚĞĂŶŶƵŶĐŝ͘ŝƚ͖  ĐŽŶƐĞŐŶĂ  Ăů  ƌĞĨĞƌĞŶƚĞ  ĚĞůůĂ  ^ŽĐŝĞƚă  ƉƌĞƐƐŽ  ů͛ƵĨĨŝĐŝŽ 

ŝŶĨŽƌŵĂƚŝǀŽ  Ğ  Ěŝ  ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ  ƉĞƌ  ůĞ  ǀĞŶĚŝƚĞ  ŐĞƐƚŝƚŽ  ĚĂ   ƐƚĞ  'ŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ  /ŶůŝŶĞĂ  ^͘Ɖ͘ ͕͘  ƵďŝĐĂƚŽ  ƉƌĞƐƐŽ  ŝů 

dƌŝďƵŶĂůĞ Ěŝ  ĂƚĂŶŝĂ Ͳ sŝĂ &ƌĂŶĐĞƐĐŽ  ƌŝƐƉŝ Ϯϲϴ Ͳ ϭΣ ƉŝĂŶŽ͕ ĚĂů ůƵŶĞĚŞ Ăů ǀĞŶĞƌĚŞ ;ŵĂƌƚĞĚŞ ĞƐĐůƵƐŽͿ ĚĂůůĞ ŽƌĞ 

ϭϬ͗ϬϬ ĂůůĞ ŽƌĞ ϭϮ͗ϬϬ͘  

>Ă  ƐŽĐŝĞƚă   ĚŝĐŽŵ  &ŝŶĂŶĐĞ  Ɛ͘ƌ͘ů͘  ĚĞĚŝĐŚĞƌă  ĂŐůŝ  ƵƚĞŶƚŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŝ  ƵŶ  ĂƉƉŽƐŝƚŽ  ŶƵŵĞƌŽ  ǀĞƌĚĞ͕  ŐĞƐƚŝƚŽ  ĚĂ 

ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ĂůƚĂŵĞŶƚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŽ͕ ŝŶ ŐƌĂĚŽ Ěŝ ĨŽƌŶŝƌĞ ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ƐƵůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ ŐŝƵĚŝǌŝĂƌŝĞ Ğ ƐƵƉƉŽƌƚŽ ƉĞƌ ůĂ 

ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĂůůĞ ǀĞŶĚŝƚĞ ƚĞůĞŵĂƚŝĐŚĞ͘  

/ů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ͗  

ŐĞŶĞƌĂůŝƚă  ĚĞů  ĚĞďŝƚŽƌĞ  Ğ  Ěŝ  ŽŐŶŝ  ĂůƚƌŽ  ĚĂƚŽ  ƉĞƌƐŽŶĂůĞ  ŝĚŽŶĞŽ  Ă  ƌŝǀĞůĂƌĞ  ůΖŝĚĞŶƚŝƚă  Ěŝ  ƋƵĞƐƚΖƵůƚŝŵŽ  Ğ  Ěŝ 

ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ƐŽŐŐĞƚƚŝ ƚĞƌǌŝ͕ ĐŽŵĞ ĚŝƐƉŽƐƚŽ ŶĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ ĚĞů 'ĂƌĂŶƚĞ ƉĞƌ ůĂ ƉƌŽƚĞǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ĚĂƚŝ ƉĞƌƐŽŶĂůŝ 

ŝŶ ĚĂƚĂ ϬϳͬϬϮͬϮϬϬϴ͖  

/ů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ğ ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůĞ Ěŝ͗  

ƌĞ ĚĞůůĂ 

ǀĞŶĚŝƚĂ ƚĞůĞŵĂƚŝĐĂ ŝŶ ƚĞŵƉŽ ƵƚŝůĞ ƉĞƌ ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƐĞƌǀŝǌŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚŝ ĂůůĞ ƐŽĐŝĞƚă ƐƚĞƐƐĞ͖  

ĞƐƐĞƌĞ ĞŵĞƐƐĂ ůĂ ĨĂƚƚƵƌĂ ;ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĂƌŝŽ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉƵďďůŝĐŝƚăͿ͖ ŽĐĐŽƌƌĞ ƉƌĞĐŝƐĂƌĞ ĐŚĞ ůĞ ĨĂƚƚƵƌĞ 

ƐĂƌĂŶŶŽ ƚƵƚƚĞ ƉĂŐĂƚĞ ĚĂů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ ŝů ĨŽŶĚŽ ƐƉĞƐĞ͖  

ƐƵůů͛ĞǀĞŶƚƵĂůĞ ƋƵŽƚŝĚŝĂŶŽ͖  

ů͛ĞƐŝƚŽ  ĚĞů ŵĞĚĞƐŝŵŽ͕  ĂǀĞŶĚŽ  ĐƵƌĂ  Ěŝ  ƐƉĞĐŝĨŝĐĂƌĞ  ŝŶ  ĐĂƐŽ  Ěŝ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  ĂŶĐŚĞ  ŝů  ƉƌĞǌǌŽ  Ă  ĐƵŝ  ğ  ƐƚĂƚŽ 

ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚŽ ŝů ďĞŶĞ͖  



ƉƵďďůŝĐŝƚă Ěŝ ĐƵŝ ƐŽƉƌĂ͕ ĐŽƉŝĂ ĚĞůůΖĂǀǀŝƐŽ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ Ăů ĨŝŶĞ Ěŝ ĐŽŶƐĞŶƚŝƌŶĞ ůĂ ƉĂƌƚĞĐŝƉĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ŝů ĚĞƉŽƐŝƚŽ 

ĚĞůůĞ ĚŽŵĂŶĚĞ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ͕ ƉĞƌ ŝů ĐĂƐŽ Ěŝ ĂƐƚĂ ĚĞƐĞƌƚĂ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ϱϴϴ Đ͘Ɖ͘Đ͘  

/E /  �/KE/  W Z  /  ^/'͘Z/  WZK& ^^/KE/^d/ 

  > ' d/͟ ĚŝƐƉŽŶŝďŝůŝ  ƉƌĞƐƐŽ  ůĂ  ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ  Ğ  ƚƌĂƐŵĞƐƐĞ  Ăŝ   ŽŶƐŝŐůŝ  ĚĞŐůŝ  ŽƌĚŝŶŝ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ͕  ƉĞƌ  ƋƵĂŶƚŽ 

ƌŝŐƵĂƌĚĂ ŝ ĐŽŶƚĞŶƵƚŝ͕ ůĂ ƚŝƉŽůŽŐŝĂ ĞĚ ŝ ĨŽƌŵĂƚŝ ĚŝŐŝƚĂůŝ ĚĞŝ ĚŽĐƵŵĞŶƚŝ͘  

 

   DW/D Ed/ ^h   ^^/s/  >>  s E /d  

/ů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ͕ ĚŽƉŽ ůĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĚŽǀƌă ĂƚƚĞŶĞƌƐŝ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͗  

Ó�ĨŽƌŵĂƚĂ ĐŽƉŝĂ ĚĞů ǀĞƌďĂůĞ Ěŝ ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ͕ ƐĞ ƚĂůŝ  ŝŶĨŽƌŵĂǌŝŽŶŝ ŶŽŶ ƌŝƐƵůƚŝŶŽ ĚĂŐůŝ Ăƚƚŝ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ă 

ŝŶĨŽƌŵĂƌƐŝ  ƉƌĞƐƐŽ  ů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ  ŝŶ  ŽƌĚŝŶĞ  Ăů  ƌĞŐŝŵĞ  ƉĂƚƌŝŵŽŶŝĂůĞ  ĚĞůůĂ  ĨĂŵŝŐůŝĂ͕  ƐĞ  ĐŽŶŝƵŐĂƚŽ͕  ĂůůĂ 

ƐƵƐƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ƉƌĞƐƵƉƉŽƐƚŝ ƉĞƌ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂŐĞǀŽůĂǌŝŽŶŝ  ĨŝƐĐĂůŝ Ğ ĂůůĞ ŵŽĚĂůŝƚă Ěŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ  ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͕ ĐŽŶ 

ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ ĂůůĂ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚă Ěŝ ŵƵƚƵŽ͖  

 



 

Ó�ĂŐŐŝŽƌŶĞƌă  ůĞ ǀŝƐƵƌĞ  ŝŶ Ăƚƚŝ͕ ƉĞƌ ǀĞƌŝĨŝĐĂƌĞ  ů͛ĞƐŝƐƚĞŶǌĂ Ěŝ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ  ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ž ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ  ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ Ăů 

ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŽ͕ ǀĞƌŝĨŝĐĂŶĚŽ͕  ĂůƚƌĞƐŞ͕  ůĂ ŶĂƚƵƌĂ ĚĞůůĞ  ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ  ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ  Ğ  ŝů  ůŽƌŽ ŽŐŐĞƚƚŽ͗  ŝŶ ƉĂƌƚŝĐŽůĂƌĞ͕  ƐĞ 

ĞƐƐĞ ƌŝŐƵĂƌĚŝŶŽ ƐŽůŽ ů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ƉŝŐŶŽƌĂƚŽ Ž ƵŶ ĐŽŵƉĞŶĚŝŽ Ɖŝƶ ĂŵƉŝŽ͖  

Ó�ĞŶƚƌŽ ƐĞƚƚĞ ŐŝŽƌŶŝ ĚĂů ƉĂŐĂŵĞŶƚŽ͕ ƐƵůůĂ ďĂƐĞ ĚĞůůĂ ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚĂ Ğ ĚĞůůĞ ǀŝƐƵƌĞ ĂŐŐŝŽƌŶĂƚĞ͕ 

ƌĞĚŝŐĞƌă  ůĂ ďŽǌǌĂ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ğ  ůĂ  ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă  ŝŶ  ĨŽƌŵĂƚŽ ĞĚŝƚĂďŝůĞ ǁŽƌĚ Ž  ƌƚĨ  Ăů  ŐŝƵĚŝĐĞ 

ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ͕ ƐĞ ƌŝĐŚŝĞƐƚŽ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ͕ Ăů ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŽ Ěŝ ĚĞƐƚŝŶĂǌŝŽŶĞ ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ ĚĞůů͛ŝŵŵŽďŝůĞ ƋƵĂůĞ ƌŝƐƵůƚĂŶƚĞ 

ĚĂů  ĨĂƐĐŝĐŽůŽ  ƉƌŽĐĞƐƐƵĂůĞ  Ž͕  ƐĞ  ƋƵĞƐƚŽ  ŶŽŶ  ĚŽǀĞƐƐĞ  ĞƐƐĞƌĞ  Ɖŝƶ  ǀĂůŝĚŽ͕  ƋƵĞůůŽ  ĂŐŐŝŽƌŶĂƚŽ  Ă  ĐƵƌĂ 

ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ͖  

Ó�Ă  ƐĞŐƵŝƚŽ  ĚĞůůĂ  ĨŝƌŵĂ  ĚĞů  ĚĞĐƌĞƚŽ  ĚĂ  ƉĂƌƚĞ  ĚĞů  ŐŝƵĚŝĐĞ  Ğ  ĚĞůů͛ĂƚƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ  ĂůůŽ  ƐƚĞƐƐŽ  ĚĞů  ŶƵŵĞƌŽ  Ěŝ 

ĐƌŽŶŽůŽŐŝĐŽ Ğ ĚĞů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ƌĞƉĞƌƚŽƌŝŽ ;Ğ ƉƌŝŵĂ ĚĞůůĂ ƚƌĂƐŵŝƐƐŝŽŶĞ Ăůů͛hĨĨŝĐŝŽ ĚĞů ZĞŐŝƐƚƌŽͿ͕  ŝů ĚĞůĞŐĂƚŽ ŶĞ 

ĞƐƚƌĂƌƌă ĐŽƉŝĂ ĐŽŶĨŽƌŵĞ ƉĞƌ Őůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ ŶĞŝ ZĞŐŝƐƚƌŝ /ŵŵŽďŝůŝĂƌŝ͖  

Ó�ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ĂůůĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĂůŝƚă Ěŝ ƌĞŐŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ͕ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶĞ Ğ ǀŽůƚƵƌĂ ĐĂƚĂƐƚĂůĞ ĚĞů ĚĞĐƌĞƚŽ 

Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůŽ ƐƚĞƐƐŽ Ă ƉƵďďůŝĐŚĞ ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ ŶĞŐůŝ ƐƚĞƐƐŝ ĐĂƐŝ ƉƌĞǀŝƐƚŝ ƉĞƌ 

Őůŝ Ăƚƚŝ ǀŽůŽŶƚĂƌŝ Ěŝ ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕ ŶŽŶĐŚĠ ĂůůΖĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĂůŝƚă Ěŝ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 

ĚĞŝ ƉŝŐŶŽƌĂŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞůůĞ  ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ ŝƉŽƚĞĐĂƌŝĞ ĐŽŶƐĞŐƵĞŶƚŝ Ăů ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϴϲ 

Đ͘Ɖ͘Đ͖͘  

Ó�Ɛŝ ĞǀŝĚĞŶǌŝĂ ƐŝŶ ĚΖŽƌĂ ĐŚĞ ƐŽŶŽ Ă ĐĂƌŝĐŽ ĚĞůů͛ĂŐŐŝƵĚŝĐĂƚĂƌŝŽ Őůŝ ŽŶŽƌĂƌŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ĂůůĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽƐŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĂ 

ďŽǌǌĂ ĚĞů  ĚĞĐƌĞƚŽ Ěŝ  ƚƌĂƐĨĞƌŝŵĞŶƚŽ͕  ŶŽŶĐŚĠ  ƐƉĞƐĞ ĞĚ ŽŶŽƌĂƌŝ  ƉĞƌ  ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ  Ăƚƚŝǀŝƚă  ĂĐĐĞƐƐŽƌŝĞ Ěŝ 

ƌĞŐŽůĂƌŝǌǌĂǌŝŽŶĞ  ĨŽƌŵĂůĞ͕  ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ  Ğ  ĨŝƐĐĂůĞ  ĚĞůůŽ  ƐƚĞƐƐŽ͕  ŵĞŶƚƌĞ  ƐŽŶŽ  Ă  ĐĂƌŝĐŽ  ĚĞůůĂ  ƉƌŽĐĞĚƵƌĂ 

ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ ŽŶŽƌĂƌŝ Ğ ƐƉĞƐĞ ƉĞƌ ů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ĨŽƌŵĂůŝƚă Ěŝ ĐĂŶĐĞůůĂǌŝŽŶĞ ĞͬŽ ƌĞƐƚƌŝǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƚƌĂƐĐƌŝǌŝŽŶŝ 

ĞĚ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶŝ Ğ ůĞ ƌĞůĂƚŝǀĞ ƐƉĞƐĞ  

 

WZ  /^WK^/�/KE    > WZK' ddK  /  /^dZ/ h�/KE  

 /^WKE ͕ ŝŶĨŝŶĞ͕ ĐŚĞ ŝů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ƉƌĞĚŝƐƉŽŶŐĂ ůĂ ďŽǌǌĂ ĚĞů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ʹ ĚĂ ĚĞƉŽƐŝƚĂƌĞ ŶĞů 

ƚĞƌŵŝŶĞ  Ěŝ ϭϴϬ  ŐŝŽƌŶŝ  ĚĂůůĂ  ĂŐŐŝƵĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  Ͳ  ĐŽŶƚĞŶĞŶƚĞ  ůĂ  ŐƌĂĚƵĂǌŝŽŶĞ  ĚĞŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ  ĐŚĞ  ǀŝ  ƉĂƌƚĞĐŝƉĂŶŽ 

ŽǀǀĞƌŽ Ěŝ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ Ěŝ ƋƵĂŶƚŽ ƐƉĞƚƚĂŶƚĞ Ăůů͛ƵŶŝĐŽ ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ Ğ ĚŝƐƉŽŶĞ ĐŚĞ ůŽ ƐƚĞƐƐŽ Ɛŝ ĂƚƚĞŶŐĂ͕ 

ŶĞůů͛ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ĚĞůů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ͕ ĂůůĞ ƐĞŐƵĞŶƚŝ ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ͗  

Î�ĂĐƋƵŝƐŝƌă ƉƌĞƐƐŽ ƚƵƚƚŝ ŝ ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ;ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ ĞĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŽƌŝͿ ůĞ ŶŽƚĞ Ěŝ ƉƌĞĐŝƐĂǌŝŽŶĞ ĚĞů ĐƌĞĚŝƚŽ͕ ŝ ƚŝƚŽůŝ 

ŝŶ ŽƌŝŐŝŶĂůĞ Ğ  ůĞ ŶŽƚĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ͕  ŝŶ ƵŶ ƚĞƌŵŝŶĞ ĚĂ ůƵŝ ĨŝƐƐĂƚŽ Ğ͕ ĐŽŵƵŶƋƵĞ͕ ŶŽŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌĞ Ă ϲϬ 

ŐŝŽƌŶŝ ĚĂůů͛ĂǀǀĞŶƵƚŽ ǀĞƌƐĂŵĞŶƚŽ ĚĞů ƉƌĞǌǌŽ͖  

Î�ŝů  ŵĂŶĐĂƚŽ  ŝŶǀŝŽ  ĚĞůůĂ  ŶŽƚĂ  ƐƉĞƐĞ  ŶĞů  ƚĞƌŵŝŶĞ  ĨŝƐƐĂƚŽ  ĚĞǀĞ  ĞƐƐĞƌĞ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ  ĐŽŵĞ  ƌŝŶƵŶĐŝĂ  ĂůůĂ 

ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͘  >Ă  ŵĂŶĐĂƚĂ  ĂŶĂůŝƚŝĐĂ  ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ƐƉĞƐĞ  ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ  ŶĞůů͛ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ  Ěŝ  ƚƵƚƚŝ  ŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ 

;ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĂ  ĚĂ  ĂĚĞŐƵĂƚĂ  ĚŽĐƵŵĞŶƚĂǌŝŽŶĞ  ŐŝƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝǀĂͿ  ĚĞǀĞ  ĞƐƐĞƌĞ  ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚĂ  ĐŽŵĞ  ƌŝŶƵŶĐŝĂ  ĂůůĂ 

ƌĞĨƵƐŝŽŶĞ͖  



Î�ŶĞůůŽ  ƐƚĞƐƐŽ  ƚĞƌŵŝŶĞ  ŝŶǀŝƚĞƌă͗ ϭͿ  ŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ  ŝƉŽƚĞĐĂƌŝ  Ă  ƉƌĞƐĞŶƚĂƌĞ͕  ŽǀĞ  ŶŽŶ  ĂŶĐŽƌĂ  ĂǀǀĞŶƵƚŽ͕  ĐŽƉŝĂ 

ĚĞůůĂ ŶŽƚĂ Ěŝ ŝƐĐƌŝǌŝŽŶĞ͕ ŶŽŶĐŚĠ͕ ŝŶ ĐĂƐŽ Ěŝ ŵƵƚƵŽ ĐŽŶ ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ƌĂƚĞĂůĞ͕ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ͖ ϮͿ  ŝ 

ĐƌĞĚŝƚŽƌŝ ĐŚĞ ŝŶƚĞŶĚĂŶŽ ĨĂƌ ǀĂůĞƌĞ ƵŶ ƉƌŝǀŝůĞŐŝŽ ĐŽŶ ĐŽůůŽĐĂǌŝŽŶĞ ƐƵƐƐŝĚŝĂƌŝĂ ƐƵŐůŝ ŝŵŵŽďŝůŝ͕ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ 

Ğǆ Ăƌƚ͘ Ϯϳϳϲ͕ Đ͘ Ϯ Ğ Đ͘ ϯ͕ Đ͘Đ͕͘ Ă ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƌĞ ů͛ĞƐŝƚŽ ŝŶĨƌƵƚƚƵŽƐŽ ĚĞůůĂ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŵŽďŝůŝĂƌĞ͕ ĂǀǀŝƐĂŶĚŽůŝ ĐŚĞ͕ 

ŝŶ ŵĂŶĐĂŶǌĂ͕ ŝů ĐƌĞĚŝƚŽ ƐĂƌă ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŽ ĐŚŝƌŽŐƌĂĨĂƌŝŽ͖  

Î�ƐĞ  ŝů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ŶŽŶ  ƚƌĂƐŵĞƚƚĞ  ŝů  ƉŝĂŶŽ  Ěŝ  ĂŵŵŽƌƚĂŵĞŶƚŽ  Ž  ŝů  ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ  ĚĞŐůŝ  ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ ŵŽƌĂƚŽƌŝ  Ğ  ŝů 

ĚĞůĞŐĂƚŽ  ƐŝĂ  ŶĞůů͛ŝŵƉŽƐƐŝďŝůŝƚă  Ěŝ  ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ  ŝŶ  ĂůƚƌŽ  ŵŽĚŽ  ů͛ŝŵƉŽƌƚŽ  ĚĞůůĂ  ƋƵŽƚĂ  ĐĂƉŝƚĂůĞ  Ğ  Ěŝ  ƋƵĞůůĂ 

ŝŶƚĞƌĞƐƐŝ͕  ĚŽǀƌă  ĚĂƌĞ  ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ  ǀŝĂ  W    Ăů  ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌĞ  ĚĞů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ŝŶƚĞƌĞƐƐĂƚŽ  ĐŚĞ͕  ƋƵĂůŽƌĂ  ƚĂůŝ 

ŝŶĚŝĐĂǌŝŽŶŝ  ŶŽŶ ǀĞŶŐĂŶŽ  ĨŽƌŶŝƚĞ  ĞŶƚƌŽ ϯϬ  ŐŝŽƌŶŝ͕  ŝů  ĐƌĞĚŝƚŽ  ƐĂƌă ƉŽƐƚŽ  ŝŶƚĞƌĂŵĞŶƚĞ  ;Ğ ƋƵŝŶĚŝ  ĂŶĐŚĞ ƉĞƌ  ůĂ 

ƋƵŽƚĂ ĐĂƉŝƚĂůĞͿ ŝŶ ĐŚŝƌŽŐƌĂĨŽ͘ /Ŷ ŵĂŶĐĂŶǌĂ ĚĞů ĚŽǀƵƚŽ ƌŝƐĐŽŶƚƌŽ͕ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă ŝŶ ƚĂů ƐĞŶƐŽ͖  

Î�ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌă͕  ƋƵŝŶĚŝ͕  Ăů  Ő͘Ğ͘  ƉĞƌ  ůĂ  ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ  ůĞ  ŶŽƚĞ  ƐƉĞƐĞ  ƉƌĞƐĞŶƚĂƚĞ  ĚĂŝ  ƉƌŽĐƵƌĂƚŽƌŝ  ĚĞůůĞ  ƉĂƌƚŝ͕ 

ƵŶŝƚĂŵĞŶƚĞ  ĂůůĂ  ƉƌŽƉƌŝĂ  ;ƌĞĚĂƚƚĂ  ƵƚŝůŝǌǌĂŶĚŽ  ŝů  ŵŽĚĞůůŽ   ǆĐĞů  ĚŝƐƉŽŶŝďŝůĞ  ƐƵů  ƐŝƚŽ  ĚĞů  dƌŝďƵŶĂůĞͿ͕ 

ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĂƚĞ ĚĂ ƵŶ ƉƌŽƐƉĞƚƚŽ ƐŝŶƚĞƚŝĐŽ ƌŝĞƉŝůŽŐĂƚŝǀŽ ĚĞůůΖŝŵƉŽƌƚŽ ĚĞŝ ĐƌĞĚŝƚŝ ĚŝĐŚŝĂƌĂƚŝ  

 



 

;ƐƉĞĐŝĨŝĐĂŶĚŽ  ƐĞ  Ɛŝ  ƚƌĂƚƚĂ  Ěŝ  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ  Ž  ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ͕  ƐĞ  ƉƌŝǀŝůĞŐŝĂƚŽ  Ž  ĐŚŝƌŽŐƌĂĨĂƌŝŽͿ  Ğ  ĚĞůůĞ 

ƐŽŵŵĞ Ěŝ ĐƵŝ Ɛŝ ĐŚŝĞĚĞ ůĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ͖  

Î�ƐĞŐŶĂůĞƌă͕ ŝŶ ŽŐŶŝ ĐĂƐŽ͕ ƚĞŵƉĞƐƚŝǀĂŵĞŶƚĞ Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ ĞǀĞŶƚƵĂůŝ ĂŶŽŵĂůŝĞ ŶĞůůĞ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶŝ ƌŝĐŚŝĞƐƚĞ͖  

Î�ƚƌĂ ůĞ ƐƉĞƐĞ ŝŶ ƉƌĞĚĞĚƵǌŝŽŶĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞƌă ŝů ĐŽŵƉĞŶƐŽ ĚĞŐůŝ ĂƵƐŝůŝĂƌŝ ĚĞů ŐŝƵĚŝĐĞ͖  

Î�ƌĞĚŝŐĞƌă͕ ƋƵŝŶĚŝ͕ ŝů ƉƌŽŐĞƚƚŽ Ěŝ ĚŝƐƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ ŝŶ ĚƵƉůŝĐĞ ĐŽƉŝĂ Ğ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă Ă ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌůŽ Ăů ŐŝƵĚŝĐĞ ŶĞů 

ƚĞƌŵŝŶĞ ŵĂƐƐŝŵŽ Ěŝ ŐŝŽƌŶŝ ϯϬ ĚĂůůĂ ĐŽŵƵŶŝĐĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůΖĂǀǀĞŶƵƚĂ ůŝƋƵŝĚĂǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ ƐƉĞƐĞ͖  

Î�ƋƵĂůŽƌĂ  ŝů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ  ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ  Ăŝ  ƐĞŶƐŝ  ĚĞůů͛Ăƌƚ͘  ϰϭ  ĚĞů  dh>   ĂďďŝĂ  ŝŶĐĂƐƐĂƚŽ  ƐŽŵŵĞ  ŶŽŶ  ĚŽǀƵƚĞ͕  ŝů 

ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉƌĞĚŝƐƉŽƌƌă͕  ĂůƚƌĞƐŞ͕  ŽƌĚŝŶĞ Ěŝ  ƌĞƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ ĚĞůůĞ  ƐŽŵŵĞ ŶŽŶ ĚŽǀƵƚĞ ŶĞŝ  ĐŽŶĨƌŽŶƚŝ  ĚĞů  ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ͕ 

ĐŚĞ ƐĂƌă ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ĚĂů ŐŝƵĚŝĐĞ͖  

Î�ŝů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉƌŽǀǀĞĚĞƌă͕  ŝŶĨŝŶĞ͕ Ăůů͛ĞƐŝƚŽ ĚĞůů͛ƵĚŝĞŶǌĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăůů͛Ăƌƚ͘ ϱϵϲ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ƚĞŶƵƚĂ ĚĂů 

ŐŝƵĚŝĐĞ͕ Ž ĐŽŵƵŶƋƵĞ ĚĞů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƉƉƌŽǀĂǌŝŽŶĞ ƌĞƐŽ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϵϴ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ Ž Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ 

Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϭϬ ĐŽŵŵĂ ϭ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘ Ă ƉŽƌƌĞ ŝŶ ĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ ŝů ƉŝĂŶŽ Ěŝ ƌŝƉĂƌƚŽ Ž ŝů ƉƌŽǀǀĞĚŝŵĞŶƚŽ Ěŝ ĂƐƐĞŐŶĂǌŝŽŶĞ ĐŽŶ 

ů͛ĞĨĨĞƚƚƵĂǌŝŽŶĞ ĚĞŝ ƌĞůĂƚŝǀŝ ƉĂŐĂŵĞŶƚŝ Ğ ĚĞŐůŝ ĂĚĞŵƉŝŵĞŶƚŝ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶǌŝĂůŝ͕ ĂŶĐŚĞ Ăŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϱϵϭ ďŝƐ͕ 

ϮΔ ĐŽŵŵĂ͕ Ŷ͘ ϭϯͿ Đ͘Ɖ͘Đ͘  

 

 ŝ ƐĞŶƐŝ ĚĞůů͛Ăƌƚ͘ ϱϵϭͲďŝƐ͕ ƵůƚŝŵŽ ĐŽŵŵĂ͕ Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ŝů ŵĂŶĐĂƚŽ ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞŝ  ƚĞƌŵŝŶŝ Ğ ĚĞůůĞ ĚŝƌĞƚƚŝǀĞ  ŝŵƉĂƌƚŝƚĞ 

ĐŽŶ  ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ  ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ ƉƵž ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƌĞ  ůĂ  ƌĞǀŽĐĂ ĚĞůůĂ ĚĞůĞŐĂ  ;Ɛŝ  ƐĞŐŶĂůĂ͕  ŝŶ ƉƌŽƉŽƐŝƚŽ͕  ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶǌĂ 

ƉƌĞŵŝŶĞŶƚĞ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ƐĞŐƌĞƚĞǌǌĂ ƐƵů ŶƵŵĞƌŽ Ěŝ ŽĨĨĞƌƚĞ ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĞ ƉĞƌ ĐŝĂƐĐƵŶĂ ǀĞŶĚŝƚĂ͕ ĚĞů 

ĚŽǀĞƌĞ Ěŝ ĂƚƚƌŝďƵŝƌĞ Ăů ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ĨŽŶĚŝĂƌŝŽ ůĞ ƐŽŵŵĞ Ă ƋƵĞƐƚŝ ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ ƐƉĞƚƚĂŶƚŝ͕ ƉƌĞǀŝĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞůůĂ 

ŶŽƚĂ  Ěŝ  ƌŝĞƉŝůŽŐŽ  ĚĞů  ĐƌĞĚŝƚŽ  ĚĞƉŽƐŝƚĂƚĂ͕  ĚĞů  ƌŝƐƉĞƚƚŽ  ĚĞŝ  ƚĞƌŵŝŶŝ  ĨŝƐƐĂƚŝ  ƉĞƌ  ů͛ĞƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ  Ěŝ  ƚƵƚƚĞ  Ğ  Ěŝ 

ĐŝĂƐĐƵŶĂ Ăƚƚŝǀŝƚă ĚĞůĞŐĂƚĂͿ͘  

^ŝ ĐŽŵƵŶŝĐŚŝ ůĂ ƉƌĞƐĞŶƚĞ ŽƌĚŝŶĂŶǌĂ Ăů ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ĚĞůĞŐĂƚŽ Ă ĐƵƌĂ ĚĞůůĂ ĐĂŶĐĞůůĞƌŝĂ͕ ĂŶĐŚĞ Ă ŵĞǌǌŽ ĨĂǆ Ž 

ƉŽƐƚĂ ĞůĞƚƚƌŽŶŝĐĂ͕  ĐŽŶ  ŝŶǀŝƚŽ ʹ  ƉĞƌ  ŝ  ƐŽůŝ  ssK  d/  ͬ  KDD Z / >/^d/  Ͳ  Ă  ƚƌĂƐŵĞƚƚĞƌĞ ĚŝĐŚŝĂƌĂǌŝŽŶĞ Ěŝ 

ĂĐĐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ ͬ ĂƐƐĞŶǌĂ ĐĂƵƐĞ ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă ƉƌĞĚŝƐƉŽƐƚĂ ĐŽŵĞ ĚĂ ŵŽĚĞůůŽ ĂůůĞŐĂƚŽ͘  

 ĂƚĂŶŝĂ͕ ϭϮ͘Ϭϲ͘ϮϬϮϰ  

/ů ŐŝƵĚŝĐĞ ĚĞůůΖĞƐĞĐƵǌŝŽŶĞ 

EĞůůǇ 'ĂŝĂ DĂŶŐŝĂŵĞůŝ 

 

 / ,/ Z �/KE   /     dd �/KE    >>    > '     /  ^^ E�    h^  /E KDW d/ />/d ͛ 

 

WƌŽĐ͘ ĞƐĞĐƵƚŝǀĂ Ŷ͘Z'  ϰϳϯͬϮϬϬϴ  

 

/ů  ƐŽƚƚŽƐĐƌŝƚƚŽ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŝƐƚĂ ŶŽŵŝŶĂƚŽ ƋƵĂůĞ ĚĞůĞŐĂƚŽ ƉĞƌ  ůĞ ŽƉĞƌĂǌŝŽŶŝ Ěŝ ǀĞŶĚŝƚĂ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϲϵ ďŝƐ Đ͘Ɖ͘Đ͘  ͬ 

ĐƵƐƚŽĚĞ Ğǆ Ăƌƚ͘ ϱϲϬ Đ͘Ɖ͘Đ͘  



 / ,/ Z  

Ěŝ ĂĐĐĞƚƚĂƌĞ ůĂ ĚĞůĞŐĂ Ğ ůĂ ĐƵƐƚŽĚŝĂ ĐŽŶĨĞƌŝƚĂ  

  

Ěŝ  ŶŽŶ  ƚƌŽǀĂƌƐŝ  ŝŶ  ĐŽŶĚŝǌŝŽŶĞ  Ěŝ  ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă  ƉƌĞǀŝƐƚĞ  ĚĂůů͛Ăƌƚ͘  ϱϭ  Đ͘Ɖ͘Đ͕͘  ŝŶŽůƚƌĞ͕  Ěŝ  ŶŽŶ  ĂǀĞƌĞ  ĂƐƐƵŶƚŽ 

ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ Ğ Ěŝ ŶŽŶ ĞƐƐĞƌĞ ƐƚĂƚŽ ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ Ěŝ ĂůĐƵŶĂ ĚĞůůĞ ƉĂƌƚŝ ŝŶ ĐĂƵƐĂ ;ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ƉƌŽĐĞĚĞŶƚĞ͕ 

ĐƌĞĚŝƚŽƌĞ ŝŶƚĞƌǀĞŶƵƚŽ͕ ĚĞďŝƚŽƌĞͿ ŶĞůů͛ƵůƚŝŵŽ ƚƌŝĞŶŶŝŽ͕  

ŶĠ  Ěŝ  ĞƐƐĞƌĞ  ĂƐƐŽĐŝĂƚŽ͕  ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ  Ž  ĂĨĨŝůŝĂƚŽ  Ěŝ  ĂůĐƵŶŽ  ƐƚƵĚŝŽ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ  ĐŚĞ  Ɛŝ  ƚƌŽǀŝ  ŝŶ  ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ  Ěŝ 

ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚă  ĐŽŶ  ů͛ŝŶĐĂƌŝĐŽ  ĐŽŶĨĞƌŝƚŽ  ;ĂǀĞŶĚŽ  ĂƐƐƵŶƚŽ  ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ  ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝ  ĚĂ  ĂůĐƵŶĂ  ĚĞůůĞ  ƉĂƌƚŝ  ŝŶ 

ĐĂƵƐĂͿ͘  

 ĂƚĂŶŝĂ͕ 

 

 


