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8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����
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�������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���
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VHFRQGR���RQD�D�ULFROD���

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���
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,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����

6XE������FDWH�RULD�'����UHQGLWD�¼������������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3UDWR��FODVVH�8��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

9L�QHWR��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH��5�'��¼��������5����¼��������

LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR�FODVVH����SRU�LRQH��������DUH���FHQWLDUH��H�6HPLQDWL�R�

FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�
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5�'��¼��������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��
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GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� Q���� SLDQR� WHUUHQR� H� SULPR��

�RQD�D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���
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6XE������ FDWH�RULD������ FODVVH���� VXSHUILFLH� FDWDVWDOH�PT�������

UHQGLWD�¼����������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

�������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ���

FHQWLDUH�� 5�'��¼� �������5���� ¼� ������ �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

�������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

�������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

�

/2772�)�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHL� �RVFRQL� VQF�� SLDQR� WHUUHQR�� �RQD�

D�ULFROD���

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

6XE����FDWH�RULD������ FODVVH���� � FRQVLVWHQ�D����PT�� UHQGLWD� ¼�

���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3DVFROR��UE��FODVVH�8��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ���DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼�������5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH��FHQWLDUH��5�'��¼�

�������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��
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/2772�*�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� VQF�� SLDQR� VHPLQWHUUDWR��

WHUUHQR�H�SULPR���RQD�D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�����������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�

TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� ��

LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD� 5XUDOH�� VXSHUILFLH� ��FHQWLDUH�� SUL�D� GL� UHQGLWD� �� LQWHUD�

TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD� 5XUDOH�� VXSHUILFLH� ��FHQWLDUH�� SUL�D� GL� UHQGLWD� �� LQWHUD�

TXRWD��

•� �DWDVWR� 7HUUHQL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

VXE������FDWH�RULD�)����SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ���
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FHQWLDUH�� 5�'��¼� �������5���� ¼� ������ �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

�������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

�������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���

�

/2772�+�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� VQF�� SLDQR� WHUUHQR�� �RQD�

D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

FDWH�RULD�'�����UHQGLWD����������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

FDWH�RULD�'�����UHQGLWD����������LQWHUD�TXRWD��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR� �HGXR� FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH� ��FHQWLDUH�� H�

8OL�HWR� FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� �DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�

FRPSOHVVL�D���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������LQWHUD�

TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼�������5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������

5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR�� ��DUH� �FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

�������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

�

/2772�,�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� VQF�� SLDQR� WHUUHQR�� �RQD�

D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

FDWH�RULD������FODVVH����FRQVLVWHQ�D�PT�����UHQGLWD�¼����������

LQWHUD�TXRWD��

�

/2772�/�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��
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�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHOOD� �LDQFROD� VQF�� SLDQR� WHUUHQR�� �RQD�

D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR��HGXR�FODVVH����SRU�LRQH�������HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��

H� 8OL�HWR� FODVVH��� �SRU�LRQH������ �DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�

FRPSOHVVL�D���HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼������

��LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR� 9L�QHWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� �DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

�������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

�

/2772�0�

�8ELFD�LRQH�� L�EHQL�VRQR�VLWXDWL�QHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHL�SUHVVL�

GHO�FRQILQH�FRO��RPXQH�GL�)LHVROH��

�,QGLUL��R�� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHL� �RVFRQL� VQF�� SLDQR� WHUUHQR�� �RQD�

D�ULFROD��

,GHQ�LILFD�LRQH�FD�DV�DOH���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )����� S�OOD� �����

FDWH�RULD������FODVVH����FRQVLVWHQ�D�PT�����UHQGLWD�¼��������

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )����� S�OOD� �����

FDWH�RULD������FODVVH����FRQVLVWHQ�D�PT����UHQGLWD�¼�������
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH� GL�3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ��� TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼�������5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������

5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH��5�'��¼�������5����¼������

��LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������

5����¼���������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3DVFROR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������

5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR��OWR��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼�������5����¼��������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUL���DUH��FHQWLDUH��5�'��¼�

�������5����¼���������LQWHUD�TXRWD��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH�
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,O� 9HUEDOH� GL� 3L�QRUDPHQWR� ,PPRELOLDUH� UL�XDUGD� OD� SLHQD� SURSULHW�� GHL�

EHQL� �L�� GHVFULWWL� QHL� GL�HUVL� ORWWL� GL� FXL� DO� SUHFHGHQWH� FDSLWROR� ��� /D�

SURSULHW��GHL�EHQL�GL�WXWWL�L�ORWWL�GL�FXL�VRSUD�ULVXOWD�LQWHVWDWD�D��

� ,
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,� GDWL� FDWDVWDOL� FRUULVSRQGRQR�� VDO�R� OH� �DULD�LRQL� LQWHUFRUVH�

VXFFHVVL�DPHQWH� DOOD� WUDVFUL�LRQH� GHO� SL�QRUDPHQWR� HG� DOOH� �DULD�LRQL�

DSSRUWDWH�GDO�VRWWRVFULWWR�H�GHELWDPHQWH�DXWRUL��DWH��FRQ�TXHOOL�LQGLFDWL�QHO�

�HUEDOH�GL�SL�QRUDPHQWR�LPPRELOLDUH�SURPRVVR�GD��
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�� L� � �

��

6L� SUHFLVD�� DO�UHVu�� F�H� GDO� FRQIURQ�R� �UD� OH� ULV�O�DQ�H� FD�DV�DOL� LQ� D��L�

SUHVVR� O���HQ�LD�GHOOH�(Q�UD�H���7HUUL�RULR�GL�)LUHQ�H�� L� GRF�PHQ�L� LQ�D��L�

QHO�IDVFLFROR�H�OR�V�D�R�GHL�O�R��L�QRQ�ULV�O�DQR�R��H��R�GL�SL�QRUDPHQ�R��

VDO�R�HUURUL�RG�RPLVVLRQL��L�VH��HQ�L�LPPRELOL��DSSDU�HQHQ�L�DOOD�PHGHVLPD�

SURSULH���R��HUR�LQ�HVVD�LQ�HUFO�VL��FRVu� LQGL�LG�D�L�DO��D�DV�R�7HUUHQL�GHO�

�RP�QH�GL�3RQ�DVVLH�H��
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•� GHOOD� SDUWLFHOOD� ��� VXE�� ���� �R��L� VXE�� ����� GHO� IR�OLR� ��� �GHUL�DQWH�

GDOOD�SDUWLFHOOD����VXE�������D� VXD� �ROWD�GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD����

)��� 3DU��� �RQVLV�HQ�D� �ODVVH� 6�SHUILFLH� 5HGGL�R�
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VXE�� ���� HG� DQFRUD�GHUL�DQWH�GDOOH� SDUWLFHOOH� ��� VXEE�� �� H����� GHOOH�

SDUWLFHOOH��������������������������������������������H�����GHO�IR�OLR�

�� H� GHOOH� SDUWLFHOOH� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� �RUD� VRSSUHVVD� H�

GL�HQWDWD� SDUWLFHOOH� ���� H� ������ ��� �RUD� SDUWLFHOOD� ������ ���� ��� �RUD�

SDUWLFHOOD� ����� H� ��� GHO� IR�OLR� ���� LQ� IRU�D� GL� DFTXLVWR�

� �� HIIHWWXDWR� FRQ� DWWR� LQ�

GDWD� �� RWWREUH� ����� Q�� ����������� GL� UHSHUWRULR� GRWWRUHVVD� (OHQD�

�DQWXFFL��WUDVFULWWR�D�)LUHQ�H�FRQ�QRWD�LQ�GDWD���QR�HPEUH������DL�Q�UL�

�������������

•� GHOOH� SDUWLFHOOH� ��� VXE������ �GHUL�DQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD� ��� VXE�� ����D�

VXD� �ROWD�GHUL�DQWH�GDOOD� SDUWLFHOOD� ��� VXE�� ����HG�DQFRUD� GHUL�DQWH�

GDOOD� SDUWLFHOOD� ��� VXEE�� �� H� ���� ���� VXE�� ���� �GHUL�DQWH� GDOOD�

SDUWLFHOOD�����VXE������D�VXD��ROWD�GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����VXE��

����HG�DQFRUD�GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����VXEE����H���TXHVWH�XOWLPH�

GHUL�DQWL�GDOOD�SDUWLFHOOD�����������VXE�������GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�

����VXE�������D�VXD��ROWD�GHUL�DQWH�GDOOH�SDUWLFHOOH�����VXEE�����������

��������H������������������������������������R��L�SDUWLFHOOH����������H�

���������������������������GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����������GHUL�DQWH�

GDOOD� SDUWLFHOOD� ����� ���� ���� ���� ���� ���� ���� ��� �RUD� SDUWLFHOOH� ���� H�

������ ����� ���� ���� ���� ���� ���� ����� ���� �TXHVW�XOWLPH� GXH� GHUL�DQWL�

GDOOD� SDUWLFHOOD� ������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����� ����

�TXHVW�XOWLPH�GXH�GHUL�DQWL� GDOOD� SDUWLFHOOD�����D� VXD��ROWD� GHUL�DQWH�

GDOOD� SDUWLFHOOD� ����� ����� ���� ���� �GHUL�DQWH�GDOOD� SDUWLFHOOD� ����� ����

�GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����������GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD����������

�GHUL�DQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD� ���� D� VXD� �ROWD� GHUL�DQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD�

����������GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�������������������������������WXWWH�

GHUL�DQWL�GDOOD�SDUWLFHOOD�����D�VXD��ROWD�GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD������
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�������������VXEE������H������IDFHQWL�SDUWH�GHO�IDEEULFDWR�OD�FXL�DUHD�

GL�VHGLPH�q�LQGL�LGXDWD�FRQ�OD�SDUWLFHOOD������GHUL�DQWH�GHOOD�SDUWLFHOOD�

����� D� VXD� �ROWD� GHUL�DQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD� ���� HG� DQFRUD� GHUL�DQWH�

GDOOD� SDUWLFHOOD� ����� ���� �IDFHQWH� SDUWH� GHO� IDEEULFDWR� OD� FXL� DUHD� GL�

VHGLPH�q�LGHQWLILFDWD�FRQ�OD�SDUWLFHOOD������HQWH�XUEDQR�GHUL�DQWH�GDOOD�

SDUWLFHOOD�����H�SDUWLFHOOD������IDFHQWH�SDUWH�GHO�IDEEULFDWR�OD�FXL�DUHD�

GL�VHGLPH�q�LGHQWLILFDWD�FRQ�OD�SDUWLFHOOD������GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�

��� H� FRPSUHQGHQWH� OD� SDUWLFHOOD� ���� H�� SDUWLFHOOD� ����� LQ� IRU�D� GL�

FRQIHULPHQWR�GD�SDUWH�GHOOD�

� ��HIIHWWXDWR�

FRQ� DWWR� LQ� GDWD� ��� PD��LR� ����� Q�� ������ GL� UHSHUWRULR� GRWWRU�

9LQFHQ�R�*XQQHOOD��1RWDLR�LQ�)LUHQ�H��WUDVFULWWR�D�)LUHQ�H�FRQ�QRWD�LQ�

GDWD�����LX�QR������DL�Q�UL��������������

3529(1,(1=(� ,�

��

�� �

�

� ��HIIHWWXDWR�FRQ�DWWR�LQ�GDWD����LX�QR������

Q�� ������ GL� UHSHUWRULR� GRWWRU� 9LQFHQ�R� *XQQHOOD�� 1RWDLR� LQ� )LUHQ�H��

WUDVFULWWR�D�)LUHQ�H�FRQ�QRWD�LQ�GDWD���OX�OLR������DL�QQ���������������

�� 3HUPXWD� FRQ�

�� VRSUD� �HQHUDOL��DWL�� HIIHWWXDWD� FRQ� DWWR� LQ� GDWD� ��� DSULOH�

����� Q�� ������ GL� UHSHUWRULR� GRWWRU� 9LQFHQ�R� *XQQHOOD�� 1RWDLR� LQ�

)LUHQ�H�� WUDVFULWWR� D� )LUHQ�H� FRQ� QRWD� LQ� GDWD� ��� DSULOH� ����� DL� QQ��

������������

,� VL�QRUL� �� VRSUD�

�HQHUDOL��DWL�� GL�HQQHUR�SURSULHWDUL� GHOOH� VXGGHWWH� SDUWLFHOOH� LQ� IRU�D�GL�

DFTXLVWR� GHOOD�
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� �FRQ�DWWR� LQ�GDWD�

��� IHEEUDLR� ����� QQ�� ����������� GL� UHSHUWRULR� GRWWRUHVVD� (OHQD�

�DQWXFFL�� 1RWDLR� LQ� )LUHQ�H�� WUDVFULWWR� D� )LUHQ�H� FRQ� QRWD� LQ� GDWD� ��

PDU�R������DL�QQ�������������

•� GHOOH� SDUWLFHOOH� ����� ���� H� ���� VXE�� ���� �IDFHQWL� SDUWH� GHO�

IDEEULFDWR�OD�FXL�DUHD�VHGLPH�q�LQGL�LGXDWD�FRQ�OD�SDUWLFHOOD�����

HQWH� XUEDQR� �� GHUL�DQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD� ����� D� VXD� �ROWD�

GHUL�DQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����LQ�IRU�D�GL�FHVVLRQH�GL�GLULWWL�UHDOL�D�

WLWROR��UDWXLWR�GD�SDUWH�

��

� �� HIIHWWXDWR� LQ� DWWR� LQ� GDWD� ���

IHEEUDLR� ����� QQ�� ������������ GL� UHSHUWRULR� GRWWRU� 9LQFHQ�R�

*XQQHOOD��1RWDLR�LQ�)LUHQ�H��WUDVFULWWR�D�)LUHQ�H�FRQ�QRWD�LQ�GDWD�

���IHEEUDLR������DL�QQ�������������

,�

� LQ� IRU�D�GL�

DFTXLVWR� GHOOD�

�HIIHWWXDWR�FRQ�DWWR�LQ�GDWD�

��� IHEEUDLR� ����� QQ�� ����������� GL� UHSHUWRULR�'�VVD�(OHQD��DQWXFFL��

1RWDLR�LQ�)LUHQ�H��WUDVFULWWR�D�)LUHQ�H�FRQ�QRWD�LQ�GDWD���PDU�R������DL�

QQ�������������

�

���'(6�5,�,21(�'(,�%(1,�2**(772�'(/�3,*125�0(172�

/2772����

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�
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DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�XQD�VHU�LW��DSSDUHQWH�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��

1HO��L�HQWH�5H�RODPHQWR�8UEDQLVWLFR�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��FIU��

�OOH�DWL����HUWLILFDWR�GL�GHVWLQD�LRQH�XUEDQLVWLFD���UDQ�SDUWH�GHOO�DUHD�GL�

SHUWLQHQ�D� GHO� IDEEULFDWR� q� FODVVLILFDWD� QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL�

ULOH�DQ�D� FXOWXUDOH� �� 1XFOHR� LQVHGLDWL�R� VWRULFR� H�WUDXUEDQR� �DUW����

17����PHQWUH� OH�UHVWDQWL�DUHH�ULHQWUDQR�QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR�UXUDOH�

H�DSHUWR���6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�FROOLQD��3DUWH�,,���7LW��,�17����

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�IDEEULFDWR�SRVWR�DO�

SLDQR� WHUUHQR�� SULPR� H� VHFRQGR� GL� XQ� HGLILFLR� H��FRORQLFR�� /�HGLILFLR��

GHVWLQDWR� DG� DWWL�LW�� ULFHWWL�D� D�ULWXULVWLFD�� GLVSRQH� GL� SOXULPL� DFFHVVL�

DXWRQRPL� GDOO�HVWHUQR�� /�HGLILFLR� SULQFLSDOH� RVSLWD�� FRPSOHVVL�DPHQWH��

WUH��DSSDUWDPHQWL�ELORFDOL�FRQ�DQ�ROR�FRWWXUD�H�QR�H�FDPHUH�PRQRORFDOL�

FRQ� ED�QR�� �RVWLWXLVFRQR� DFFHVVRUL� GHOO�HGLILFLR� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R�

�3�OOD������VXO�TXDOH�DWWHVWDQR�O�LQ�UHVVR�DL�SLDQL�VXSHULRUL��XQD�ULPHVVD�

HG� XQ� ORFDOH� WHFQLFR� HG� XQ� UHVHGH� �UD�DWR� GD� VHU�LW�� GL� SDVVD��LR�

SHGRQDOH�D�ID�RUH�GHL�ORWWL�����(�*��3�OOD������

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR����VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

����� VLD� DG� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R� �S�OOD� ���� �UD�DWR� GD� VHU�LW�� GL�

SDVVD��LR� SHGRQDOH� D� ID�RUH� GHL� ORWWL� ����(�*�� VLD� DG� XQ� UHVHGH�

HVFOXVL�R��S�OOD�������F�H�DG�XQ�XOWHULRUH�ORWWR�GL�WHUUHQR�HVFOXVL�R��S�OOD�

�������WWUD�HUVR�LO�UHVHGH�HVFOXVL�R�GL�FXL�DOOD�S�OOD�����VL�SXz�DFFHGHUH�

DG�XQD�ULPHVVD������HG�XQ�ORFDOH�WHFQLFR�������SRVWL�VRWWRVWUDGD�H�DSHUWL�

GLUHWWDPHQWH�VXO�UHVHGH��VLD�DOO�LQ�UHVVR������F�H�FRQGXFH�DO��DQR�VFDOD�

SULQFLSDOH�����GDO�TXDOH�q�SRVVLELOH�DFFHGHUH� VLD�D�GXH�DPSLH�FDPHUH�
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FRQ�ED�QR�DO�SLDQR�WHUUHQR��������HG�DG�XQ�SLFFROR�ULSRVWL�OLR������VLD�DL�

GXH�SLDQL� VXSHULRUL�� ,O� SLDQR� WHUUHQR�q�FRPSOHWDWR�GD�XQ�DSSDUWDPHQWR�

GRWDWR� GL� VR��LRUQR� FRQ� DQ�ROR� FRWWXUD� H� DFFHVVR� GDOO�HVWHUQR� �����

ED�QR�����H�FDPHUD�DQF��HVVD�DQF�H�FRQ�DFFHVVR�GDOO�HVWHUQR������GD�

XQ�VHFRQGR�DSSDUWDPHQWR�IRUPDWR�GD�VR��LRUQR�FRQ�DQ�ROR�FRWWXUD�HG�

DFFHVVR� GDOO�HVWHUQR� ����� FDPHUD� ����� H� ED�QR� ����� DO� SLDQR�

VRSUDVWDQWH� FRQ� FROOH�DPHQWR� WUDPLWH� VFDOD� D� F�LRFFLROD��FDPHUD� FRQ�

DFFHVVR� GDOO�HVWHUQR� ROWUH� F�H� GDO� �DQR� VFDOD� ���� FRQ� ULSRVWL�OLR� ���� H�

ED�QR� ����� FDPHUD� FRQ� DFFHVVR� GDOO�HVWHUQR� ����� ROWUH� F�H� GDO� �DQR�

VFDOD��H�ED�QR�������FDPHUD�FRQ�DFFHVVR�GDOO�HVWHUQR������FRQ�ED�QR�

������*OL�DFFHVVL�GLUHWWL�GDO�SLDQR�WHUUHQR��DG�HVFOXVLRQH�GHO��DQR�VFDOH��

D��HQ�RQR� WXWWL� GDOOD� SDUWLFHOOD� ���� 7UDPLWH� LO� �DQR� VFDOD� ������� q�

SRVVLELOH�DFFHGHUH�D�TXDWWUR�FDPHUH�WXWWH�FRQ�ED�QR�SUL�DWR��PHQWUH�LO�

SLDQR� SULPR� q� FRPSOHWDWR� GD� XQ� DSSDUWDPHQWR� IRUPDWR� GD� VR��LRUQR�

FRQ� DQ�ROR� FRWWXUD� �DO� PRPHQWR� GHL� VRSUDOOXR��L� XWLOL��DWR� TXDOH�

FDPHUD�� FRQ� DFFHVVR� GLUHWWR� GDOO�HVWHUQR�� WUDPLWH� XQ� �DQR� VFDOD�

HVFOXVL�R� FRQ�DFFHVVR�GDOOD�VWUDGD� LQVLVWHQWH�VXOOD� S�OOD� �����ED�QR�H�

FDPHUD���O�SLDQR�VXSHULRUH��VHPSUH� WUDPLWH� LO� �DQR�VFDOD������������VL�

DFFHGH� D� GXH� FDPHUH� HQWUDPEH� FRQ� ED�QR�� ROWUH� F�H� DG� XQ� DPSLD�

VRIILWWD�GL�OLPLWDWD�DOWH��D�XWLOH�������

*OL�LQILVVL�HVWHUQL�GHOO�HGLILFLR�DG�XVR�D�ULWXULVWLFR�VRQR�WXWWL�LQ�OH�QR�FRQ�

GRSSL� �HWUL�� SUR��LVWL� GL� SHUVLDQH� QHL� ORFDOL� SULQFLSDOL�� FRQ� OD� VROD�

HFFH�LRQH�GHOOD�SRUWD�LQ�DFFLDLR�H��HWUR�GHO�ORFDOH�LQ�UHVVR��,�GXH�ORFDOL�

DFFHVVRUL� �������� GLVSRQ�RQR�GL�FDQFHOOL� LQ� OH�QR�� /�HGLILFLR� SULQFLSDOH�

GLVSRQH� GL� WXWWL� �OL� LPSLDQWL� SULQFLSDOL� TXDOL� LPSLDQWR� GL� ULVFDOGDPHQWR�

�FHQWUDOL��DWR�FRQ�O�XWLOL��R�GL�XQ�WUL�HQHUDWRUH�DOLPHQWDWR�DG�ROL��H�HWDOL�

GL�FXL�DO� ORWWR�)�H�GL�XQ�VHUEDWRLR�*3/�VXOOD�S�OOD������� LPSLDQWR� LGULFR��

LPSLDQWR� HOHWWULFR� H� GL� DQWHQQD� 79�� WXWWL� GL� UHFHQWH� UHDOL��D�LRQH�� /R�
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VWDWR� GL�PDQXWHQ�LRQH�GHOO�HGLILFLR� QHO� VXR� FRPSOHVVR�q�PROWR�EXRQR��

VRSUDWWXWWR�SHU�OH�SDUWL�LQWHUQH���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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��� 62)),77�� ������ �����

/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHOO�LPPRELOH��HVFOXVD�OD�VRIILWWD���

q�SDUL�D�PT����������DO�TXDOH�VL�GH�H�D��LXQ�HUH�OD�VXSHUILFLH�GHO��DQR�

WHFQLFR�FDOGDLD�H�GHOOD�ULPHVVD�SHU�XQ� WRWDOH�GL�XOWHULRUL�PT��������SHU�

XQ� WRWDOH� FRPSOHVVL�R� GL�PT��������� /D� VXSHUILFLH� ORUGD� FRPPHUFLDOH�

FRSHUWD� UD��XD�OLDWD�� LQ�HFH�� q� SDUL� D� PT��������� �� WDOL� VXSHUILFL� VL�

D��LXQ�RQR� OH� VXSHUILFL� GHOOH� SDUWLFHOOH� WHUULHUH� ���� H� ����� SDUL� D�

PT������FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

,QFROWR�3URGXWWL�R��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

)UXWWHWR��VXSHUILFLH���DUH��

�

/2772�%��

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�XQD�VHU�LW��DSSDUHQWH�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�IDEEULFDWR�SRVWR�DO�

SLDQR�WHUUHQR�H�SULPR�GL�XQ�HGLILFLR�H��FRORQLFR��/�HGLILFLR��GHVWLQDWR�DG�
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DWWL�LW��D�ULWXULVWLFD��GLVSRQH�GL�SOXULPL�DFFHVVL�DXWRQRPL�GDOO�HVWHUQR�HG�

RVSLWD�� FRPSOHVVL�DPHQWH�� VHL� FDPHUH� WXWWH� FRQ� ED�QR� SUL�DWR��

�RVWLWXLVFRQR�DFFHVVRUL� GHOO�HGLILFLR� XQ� UHVHGH�HVFOXVL�R� �3�OOD� ����VXO�

TXDOH� DWWHVWDQR� �OL� LQ�UHVVL� SULQFLSDOL� DOOH� WUH� FDPHUH� SRVWH� DO� SLDQR�

WHUUHQR�� PHQWUH� OH� WUH� FDPHUH� GHO� SLDQR� SULPR� VRQR� DFFHVVLELOL�

GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SDUWLFHOOD�����GL�DOWUXL�SURSULHW���,Q�TXHVWD�VHGH��LHQH�

DOWUHVu� DVVH�QDWD� DO� ORWWR� OD� VHU�LW�� GL� SDVVD��LR� �UD�DQWH� VXOOD�

SDUWLFHOOD�����IDFHQWH�SDUWH�GHO�/RWWR�����PHQWUH��LHQH�DVVH�QDWD�DO�ORWWR�

��XQD�VHU�LW��GL�SDVVR�SHGRQDOH�H�FDUUDELOH�VXO�PDU�LQH�ODWR�QRUG�GHOOD�

SDUWLFHOOD� ���� 1HO� �L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD��

O�HGLILFLR�ULFDGH�QHOO�DPELWR�GH�OL�(OHPHQWL�GL�ULOH�DQ�D�FXOWXUDOH���(GLILFL�

GL� LQWHUHVVH� FXOWXUDOH� �7LWROR� ,���DSR� ,,,�� ,9� H� 9�GHOOH�17����PHQWUH� OH�

UHVWDQWL� DUHH� ULHQWUDQR� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�FROOLQD��3DUWH�,,���7LW��,�17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR����VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

����� VLD� DG� XQ� UHVHGH� �S�OOD� ���� �UD�DWR� GD� VHU�LW�� GL� SDVVD��LR�

SHGRQDOH� D� ID�RUH� GHO� ORWWR�� F�H� GLUHWWDPHQWH� DO� SLDQR� SULPR� GHO�

IDEEULFDWR�� QRQF�p�DOO�DWWL�XD�SRU�LRQH�GHO� UHVHGH� HVFOXVL�R� �S�OOD� �����

'D� HQWUDPEL� L� UHVHGL� �S�OOH� ��� H� ���� q� SRVVLELOH� DFFHGHUH� DO� SLDQR�

WHUUHQR�� GR�H� VL� WUR�DQR� �OL� LQ�UHVVL� DOOH� WUH� FDPHUH� �������� WXWWH� FRQ�

ED�QR� SUL�DWR� �ULVSHWWL�DPHQWH� ����������� ROWUH� F�H� DG� XQ� SLFFROR�

VFDQQDIRVVR� XWLOL��DWR� DQF�H� SHU� SDVVD��L� GL� LPSLDQWL� WHFQLFL��

'LUHWWDPHQWH� GDOOD�SDUWLFHOOD� ���� VL� SXz�DFFHGHUH� DG� XQ� OR��LDWR� �����

F�H� GLVLPSH�QD� �HUVR� WUH� FDPHUH� ����������� DQF�H� TXHVWH� GRWDWH� GL�
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ED�QR�SUL�DWR������������ROWUH�F�H�GLVLPSH�QR�GL�DFFHVVR�������������,O�

ORWWR� q� FRPSOHWDWR� GDOO�DPSLR� UHVHGH� HVFOXVL�R� �S�OOD� ��� GL� ROWUH� �����

PT���QRQF�p�GDOOD�TXRWD�SDUL�D����XQ�TXDUWR��GHOOD�SLHQD�SURSULHW��GHOOH�

SDUWLFHOOH������������������������������ LQ�PRGR�GD�SRWHU�SHUPHWWHUH�

XQ� H�HQWXDOH� VHFRQGR� DFFHVVR� DO� ORWWR� �LQVLHPH� DL� ORWWL� ��(�*�� GDOOD�

SXEEOLFD��LD�GHO�7UHEELROR��

*OL�LQILVVL�HVWHUQL�GHOO�HGLILFLR�DG�XVR�D�ULWXULVWLFR�VRQR�WXWWL�LQ�OH�QR�FRQ�

GRSSL� �HWUL�� SUR��LVWL� GL� FDQFHOOHWWL� PHWDOOLFL� DSULELOL� VROR� QHL� �DQL�

SRUWDILQHVWUD�GHOOH�FDPHUH�GHO� SLDQR� WHUUHQR�RULHQWDWL��HUVR�QRUG� �����

���� /�HGLILFLR� GLVSRQH� GL� WXWWL� �OL� LPSLDQWL� SULQFLSDOL� TXDOL� LPSLDQWR� GL�

ULVFDOGDPHQWR��FHQWUDOL��DWR�FRQ�O�XWLOL��R�GL�XQ�WUL�HQHUDWRUH�DOLPHQWDWR�

DG�ROL� �H�HWDOL� GL� FXL�DO� ORWWR�)�H�GL� XQ� VHUEDWRLR�*3/�VXOOD� S�OOD� ������

LPSLDQWR� LGULFR�� LPSLDQWR� HOHWWULFR� H� GL� DQWHQQD� 79�� WXWWL� GL� UHFHQWH�

UHDOL��D�LRQH��/R�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH�GHOO�HGLILFLR�QHO�VXR�FRPSOHVVR�

q�PROWR�EXRQR��VRSUDWWXWWR�SHU�OH�SDUWL�LQWHUQH���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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/D� VXSHUILFLH� QHWWD� FDOSHVWDELOH� WRWDOH� GHOO�LPPRELOH�� q� SDUL� D� PT��

��������/D�VXSHUILFLH�ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD��LQ�HFH��q�

SDUL� D� PT��������� LQFOXGHQGR� DQF�H� OD� TXRWD� SRQGHUDOH� GHO� UHVHGH�

HVFOXVL�R��VXO�TXDOH��VL�VRWWROLQHD��LQVLVWH�XQD�VHU�LW��GL�SDVVR�FDUUDELOH�

H� SHGRQDOH�SHU�PHWUL� OLQHDUL� �� D� ID�RUH� GHO� VXFFHVVL�R� /RWWR������ WDOL�

VXSHUILFL� VL� D��LXQ�RQR� OH� VXSHUILFL� GHOOH� SDUWLFHOOH� WHUULHUH� ���������

�������������������� GHO� )R�OLR� ���� SDUL� D� PT�������� GL� SLHQD�

SURSULHW��SHU�OD�TXRWD�GL����������FRVu�GLVWLQWH��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

�

/2772����

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH� QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL� 3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�VHU�LW��DSSDUHQWL�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�IDEEULFDWR�SRVWR�DO�

SLDQR� WHUUHQR�� SULPR� H� VHFRQGR� GL� XQ� HGLILFLR� H��FRORQLFR�� /�HGLILFLR��

GHVWLQDWR� DG� DWWL�LW�� D�ULWXULVWLFD�� GLVSRQH� GL� SOXULPL� DFFHVVL� DXWRQRPL�

GDOO�HVWHUQR�HG�RVSLWD��FRPSOHVVL�DPHQWH��GXH�DSSDUWDPHQWL�PRQRORFDOL�
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FRQ�DQ�ROR�FRWWXUD��VRSSDOFR�H�ED�QR��QRQF�p� WUH�FDPHUH�FRQ�ED�QR�

SUL�DWR���RVWLWXLVFRQR�DFFHVVRUL�GHOO�HGLILFLR�XQ� UHVHGH�HVFOXVL�R� �3�OOD�

�����VXO�TXDOH�DWWHVWDQR��OL�LQ�UHVVL�SULQFLSDOL�DL�GXH�DSSDUWDPHQWL�SRVWL�

DO�SLDQR�WHUUHQR��ROWUH�DG�XOWHULRUL�GXH�DFFHVVL�DO�SLDQR�WHUUHQR��PHQWUH�

DOOD� FDPHUD� GHO� SLDQR� SULPR� VL� DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�GDO� UHVHGH�GL� FXL�

DOOD�S�OOD�����/RWWR����PHQWUH�DOOH�GXH�FDPHUH�GHO�SLDQR�VHFRQGR�WUDPLWH�

XQD� VFDOD� DWWHVWDQWH� VXO� PHGHVLPR� UHVHGH� DSSHQD� FLWDWR�� ,Q� TXHVWD�

VHGH��LHQH�DOWUHVu�DVVH�QDWD�DO�ORWWR�OD�VHU�LW��GL�SDVVD��LR�SHGRQDOH�H�

FDUUDELOH� �UD�DQWH� VXOOD� SDUWLFHOOD� ��� �IDFHQWH� SDUWH� GHO� /RWWR� ���� 1HO�

�L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU��

�OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� O�HGLILFLR� ULFDGH�

QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL� ULOH�DQ�D� FXOWXUDOH� �� (GLILFL� GL� LQWHUHVVH�

FXOWXUDOH�OLPLWDWR�DOO�DVVHWWR�HVWHUQR��7LWROR�,���DSR�,,,��,9�H�9�GHOOH�17���

H��LQVLHPH�D�SDUWH�GHOOH�DUHH�SHUWLQHQ�LDOL��QHOO�DPELWR�GH�OL�(OHPHQWL�GL�

ULOH�DQ�D� FXOWXUDOH� �� 1XFOHR� LQVHGLDWL�R� VWRULFR� H�WUDXUEDQR� �DUW����

17����PHQWUH� OH�UHVWDQWL�DUHH�ULHQWUDQR�QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR�UXUDOH�

H�DSHUWR���6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�FROOLQD��3DUWH�,,���7LW��,�17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR����VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

����� HG� DG� XQ� UHVHGH� �S�OOD� ��� GHO� ORWWR� ��� �UD�DWR� GD� VHU�LW�� GL�

SDVVD��LR�SHGRQDOH� H� FDUUDELOH� D� ID�RUH� GHO� ORWWR�� VLD� GLUHWWDPHQWH�DO�

SLDQR� WHUUHQR� H� SULPR� GHO� IDEEULFDWR�� QRQF�p� DOO�DWWL�XD� SRU�LRQH� GHO�

UHVHGH�HVFOXVL�R��S�OOD������F�H�FRQGXFH�D�OL�DFFHVVL�DO�SLDQR�WHUUHQR��

7DOL� DFFHVVL� FRQGXFRQR� DL� GXH� DSSDUWDPHQWL� PRQRORFDOL�� FRVWLWXLWL�

HQWUDPEL� GD� DPELHQWH� PRQRORFDOH� FRQ� DQ�ROR�FRWWXUD� ������� ED�QR�

SUL�DWR� �ULVSHWWL�DPHQWH� �� H� ��� H� VRSSDOFR� �ULVSHWWL�DPHQWH� �� H� ����
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'LUHWWDPHQWH� GDOOD� SDUWLFHOOD� ���� DO� SULPR� SLDQR� GHOO�HGLILFLR�� VL� SXz�

DFFHGHUH� DG� XQD� FDPHUD� ULDO�DWD� ���� FRQ� ED�QR� ����� ROWUH� F�H� DG� XQ�

ULSRVWL�OLR�HVWHUQR�VRWWRVFDOD�����DO�TXDOH�VL�DFFHGH�WUDPLWH�OD�SDUWLFHOOD�

���� GHO� /RWWR�� VXOOD� TXDOH� VL� FRVWLWXLVFH� XQD� VHU�LW�� GL� SDVVD��LR� SHU�

O�DFFHVVR�DO�VXGGHWWR�ULSRVWL�OLR�GDOOD�SDUWLFHOOD����GHO�/RWWR�����O�SLDQR�

VHFRQGR�� LQILQH�� VL� DFFHGH� WUDPLWH� XQD� VFDOD� F�H� VL� GLSDUWH� GDOOD�

SDUWLFHOOD����H�GLVWULEXLVFH��WUDPLWH�XQ�FRUULGRLR������D�GXH�FDPHUH�����

����GRWDWH�HQWUDPEH�GL�ED�QR�SUL�DWR���������,O�ORWWR�q�FRPSOHWDWR�GDOOD�

TXRWD� SDUL� D��� �XQ� TXDUWR�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW�� GHOOH� SDUWLFHOOH�����

������������������������� LQ�PRGR�GD�SRWHU� SHUPHWWHUH�XQ�H�HQWXDOH�

VHFRQGR�DFFHVVR�DO�ORWWR��LQVLHPH�DL�ORWWL���(�*��GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR��

*OL�LQILVVL�HVWHUQL�GHOO�HGLILFLR�DG�XVR�D�ULWXULVWLFR�VRQR�WXWWL�LQ�OH�QR�FRQ�

GRSSL� �HWUL� ODGGR�H� ILQHVWUDWL�� /�HGLILFLR� GLVSRQH� GL� WXWWL� �OL� LPSLDQWL�

SULQFLSDOL�TXDOL� LPSLDQWR�GL� ULVFDOGDPHQWR��FHQWUDOL��DWR�FRQ� O�XWLOL��R�GL�

XQ� WUL�HQHUDWRUH� DOLPHQWDWR� DG� ROL� �H�HWDOL� GL� FXL� DO� ORWWR� )� H� GL� XQ�

VHUEDWRLR�*3/� VXOOD� S�OOD� ������ LPSLDQWR� LGULFR�� LPSLDQWR� HOHWWULFR� H� GL�

DQWHQQD� 79�� WXWWL� GL� UHFHQWH� UHDOL��D�LRQH�� /R� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH�

GHOO�HGLILFLR� QHO� VXR� FRPSOHVVR� q�PROWR�EXRQR�� VRSUDWWXWWR�SHU� OH�SDUWL�

LQWHUQH���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR� ����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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/D� VXSHUILFLH� QHWWD� FDOSHVWDELOH� WRWDOH� GHOO�LPPRELOH�� q� SDUL� D� PT��

��������/D�VXSHUILFLH�ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD��LQ�HFH��q�

SDUL� D� PT��������� LQFOXGHQGR� DQF�H� OD� TXRWD� SRQGHUDOH� GHO� UHVHGH�

HVFOXVL�R�� GHO� WHUUD��R� HVWHUQR�� GHOOD� VFDOD� H� GHL� GXH� WHUUD��LQL� GHO�

SLDQR�VHFRQGR����WDOL�VXSHUILFL�VL�D��LXQ�RQR�OH�VXSHUILFL�GHOOH�SDUWLFHOOH�
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WHUULHUH������������������������������GHO�)R�OLR�����SDUL�D�PT��������

GL�SLHQD�SURSULHW��SHU�OD�TXRWD�GL�����������FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

�

/2772���

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�VHU�LW��DSSDUHQWL�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�� LQQDQ�LWXWWR��GD�XQD��LOOD�

VWRULFD�GLVWULEXWD�VX�TXDWWUR� OL�HOOL� �SLDQR�VHPLQWHUUDWR�� WHUUHQR��SULPR�H�
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VHFRQGR�� FRQ� DPSLR� UHVHGH� FLUFRVWDQWH�� HVWHVR� VRSUDWWXWWR� VXO� ODWR�

SULQFLSDOH� �HUVR� OD� �DOOH�� /�HGLILFLR� SULQFLSDOH�� FRVWLWXLWR� GD� XQD� �LOOD�

GHVWLQDWD� DG� DOEHU�R�� F�H� �D� DVVXQWR� O�DWWXDOH� DVSHWWR� WUD� OD� ILQH� GHO�

;9,,,� H� O�LQL�LR� GHO� ;,;� VHF��� GLVSRQH� GL� SOXULPL� DFFHVVL� DXWRQRPL�

GDOO�HVWHUQR�HG�RVSLWD��FRPSOHVVL�DPHQWH�����FDPHUH��WXWWH�FRQ�ED�QR�

SUL�DWR�� ROWUH� D� VDOD� ULVWRUDQWH�� FXFLQD�� EDU�� VDORWWR�� XIILFLR�� SDGL�OLRQH�

SHU� FHULPRQLH� H� FRQIHUHQ�H�� DL� TXDOL� VL� D��LXQ�RQR� L� UHODWL�L� VSD�L�

DFFHVVRUL�H�GL�VHU�L�LR��1HOO�DPSLR�UHVHGH�HVFOXVL�R��SRL��WUR�DQR�VSD�LR�

XQD� SLVFLQD�� XQ� �LDUGLQR� DOO�LWDOLDQD�� XQ� HGLILFLR� VX� GXH� OL�HOOL� ROWUH�

VRIILWWD�� RVSLWDQWH� GXH� FDPHUH� FRQ� ED�QR� DO� SLDQR� SULPR�� QRQF�p�

OD�DQGHULD�H� ORFDOL� WHFQLFL� DO�SLDQR� WHUUHQR��XQD�VHUUD� LQ�PXUDWXUD� FRQ�

FRSHUWXUD� D� �HWUR� HG� XQD� SHU�ROD� RWWD�RQDOH� LQ� DFFLDLR�� 1HO� �L�HQWH�

5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� ��

�HUWLILFDWR�GL�GHVWLQD�LRQH�XUEDQLVWLFD��O�HGLILFLR�ULFDGH�QHOO�DPELWR�GH�OL�

(OHPHQWL� GL� ULOH�DQ�D� FXOWXUDOH� �� �OWR� PDQXIDWWR� HGLOL�LR� SXQWXDOH� G�

LQWHUHVVH� FXOWXUDOH� �7LWROR� ,�� �DSR� ,,,�� ,9� H� 9� GHOOH�17��� H�� LQVLHPH�D�

SDUWH� GHOOH� DUHH� SHUWLQHQ�LDOL�� QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL� ULOH�DQ�D�

FXOWXUDOH���1XFOHR�LQVHGLDWL�R�VWRULFR�H�WUDXUEDQR��DUW����17����PHQWUH�

OH� UHVWDQWL� DUHH� ULHQWUDQR� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD� GHOO�DOWD� FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LWROR� ,� 17��� H�� LQ� SDUWH��

QHOO�DPELWR�GHO��RVFR��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�'��VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

������UD�DWR�GD�VHU�LW��GL�SDVVD��LR�SHGRQDOH�H�FDUUDELOH�D�ID�RUH�GHO�

ORWWR�� 6XOOD� PHGHVLPD� SDUWLFHOOD� ����� LQROWUH�� ULVXOWD� SUHVHQWH� XQ�

VHUEDWRLR�*3/�IXRUL�WHUUD�D�VHU�L�LR�GL�WXWWL��OL�HGLILFL�GL�FXL�DL�ORWWL�������
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'�(�*��'D�GHWWD�SDUWLFHOOD�VL�DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�DO�UHVHGH�HVFOXVL�R�H��

GL�TXL��DOOD��LOOD�WUDPLWH�XQ�DPSLR� LQ�UHVVR� ����GDO�TXDOH�VL�DFFHGH�DOOD�

VDOD� ULVWRUDQWH� ����� DG� XQ� VDORWWLQR� ���� HG� DO� EDU� ����� ROWUH� F�H� DG� XQ�

XIILFLR� ���� FRQ�DWWL�XD� FDPHUD� ������'DO�PHGHVLPR� LQ�UHVVR�� LQROWUH�� VL�

SXz�DFFHGHUH�DG�XQR�VSD�LR�GLVWULEXWL�R������FROOH�DWR�DOOD�FXFLQD�����

�������� DOOD� VDOD� ULVWRUDQWH� ���� HG� DO� SDGL�OLRQH� SHU� FHULPRQLH� H�

FRQIHUHQ�H� ������4XHVWR� XOWLPR� UHDOL��DWR� FRPH� VWUXWWXUD� WHPSRUDQHD�

OH�DWD� DOOR� V�RO�LPHQWR� GHOO�DWWL�LW�� ULFHWWL�D� QHOO�LPPRELOH�� ,� ORFDOL�

SULQFLSDOL� GHO� SLDQR� WHUUHQR� �FXFLQD�� VDOD� ULVWRUDQWH� H� EDU�� VRQR�

DFFHVVLELOL�DQF�H�GLUHWWDPHQWH�GDOO�HVWHUQR�DWWUD�HUVR�OR��LDWL�R�SRUWLFL��

'DO�SLDQR�WHUUHQR�q�SRVVLELOH�DFFHGHUH�DO�SLDQR�SULPR�WUDPLWH�XQ�DPSLD�

VFDOD�SRVWD�QHOO�LQ�UHVVR�SULQFLSDOH�����DOO�DPSLR�SLDQHURWWROR�GHO�SLDQR�

SULPR� �����F�H�GLVWULEXLVFH�DOOH�GXH�DOL�VLPPHWULF�H�GHO� IDEEULFDWR��6XO�

ODWR� R�HVW� VL� SXz� DFFHGHUH� WUDPLWH� FRUULGRL� �������� D� FLQTXH� FDPHUH�

����������������� WXWWH� GRWDWH�GL� ED�QR�SUL�DWR� �ULVSHWWL�DPHQWH� ������

����������� 6XO� ODWR� HVW�� LQ�HFH�� WUDPLWH� L� FRUULGRL� �������� q� SRVVLELOH�

DFFHGHUH� D� TXDWWUR� FDPHUH� ��������������� GXH� GHOOH� TXDOL� ��������

FROOH�DELOL� WUDPLWH� XQD� SRUWD�� �QF�H� LQ� TXHVWR� FDVR� WXWWH� OH� FDPHUH�

GLVSRQ�RQR� GL� ED�QR� SUL�DWR� ��������������� PHQWUH� DO� WHUPLQH� GHL�

FRUULGRL�q�SUHVHQWH�XQ��DQR�VFDOD� �����F�H�FRQGXFH�DO�SLDQR�VHFRQGR�

VRWWRWHWWR��GR�H�WUR�DQR�SRVWR�WUH�ORFDOL�DFFHVVRUL�������������GXH�ED�QL�

�������� HG� XQD� VRIILWWD� GL� PRGHVWD� DOWH��D� ������ ,� ORFDOL� GHO� SLDQR�

VHFRQGR�QRQ�GLVSRQ�RQR�GL�DOWH��D�PHGLD�VXIILFLHQWH�SHU�SRWHU�HVVHUH�

XWLOL��DWL�TXDOL�FDPHUH��

5LWRUQDQGR�DO�SLDQR� WHUUHQR��QHO� UHVHGH�HVFOXVL�R��FRPH�DFFHQQDWR��q�

SUHVHQWH�XQ�HGLILFLR�VX�GXH� OL�HOOL��GHQRPLQDWR���DVLQD�9DOGHVH���GR�H�

DO� SLDQR� WHUUHQR� WUR�DQR�SRVWR�DOFXQL� ORFDOL� DFFHVVRUL� TXDOL� OD�DQGHULD�

������ FHQWUDOH� WHUPLFD� ������ GHSRVLWR� ����� H� ULSRVWL�OLR� ������PHQWUH� DO�
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SLDQR�SULPR�VL�WUR�DQR�GXH�FDPHUH���������FRQ�L�ULVSHWWL�L�ED�QL�SUL�DWL�

���������UD��LXQ�LELOL�GD�XQ�FRUULGRLR�GL�LQ�UHVVR�������'DOOD�FDPHUD������

q� SRVVLELOH� UD��LXQ�HUH� OD� VRIILWWD� DO� SLDQR� VXSHULRUH� ������ /�DPSLR�

UHVHGH� FLUFRVWDQWH� OD� �LOOD� DFFR�OLH� DQF�H� XQD� VHUUD� LQ�PXUDWXUD� FRQ�

FRSHUWXUD�LQ��HWUR�������O�DFFHVVR�DL�ORFDOL�VHPLQWHUUDWL�VRWWRVWDQWL�OD��LOOD�

������ DG� HFFH�LRQH� GHOOD� FDQWLQD� ���� DFFHVVLELOH� GDOOD� FXFLQD�� XQD�

SLVFLQD� LQWHUUDWD�FRQ� L� UHODWL�L�VSD�L�GL�VHU�L�LR� FLUFRVWDQWL� LQFOXVR��DQR�

WHFQLFR� LQWHUUDWR�� XQ� �LDUGLQR� DOO�LWDOLDQD� QHOOD� �RQD� QRUG�R�HVW� HG� XQ�

SHU�RODWR� PHWDOOLFR� GL� IRUPD� RWWD�RQDOH� LQ� PHWDOOR� GL� UHFHQWH�

UHDOL��D�LRQH��,O�ORWWR�q�FRPSOHWDWR�GDOOH�SDUWLFHOOH������������������������

H������SHU�XQD�FRQVLVWHQ�D�GL�PT�������GL�VXSHUILFL�VFRSHUWH��

*OL�LQILVVL�HVWHUQL�GHOO�HGLILFLR�SULQFLSDOH�H�GHOO�DQQHVVR�DELWDWL�R�VRQR�LQ�

SDUWH�LQ�OH�QR��PROWL�GHL�TXDOL�UHVWDXUDWL��LQ�SDUWH�LQ�PHWDOOR��SDGL�OLRQH��

VHUUD���WDO�ROWD�LQ�OH�QR�FRQ�GRSSL��HWUL��/�HGLILFLR�H�O�DQQHVVR�SULQFLSDOH�

GLVSRQ�RQR�GL�WXWWL��OL�LPSLDQWL�SULQFLSDOL�TXDOL�LPSLDQWR�GL�ULVFDOGDPHQWR�

�FHQWUDOL��DWR�FRQ�O�XWLOL��R�GL�XQ�WUL�HQHUDWRUH�DOLPHQWDWR�DG�ROL��H�HWDOL�

GL� FXL� DO� ORWWR� )� SHU� OD� �LOOD� H� GL� XQ� VHUEDWRLR� *3/� VXOOD� S�OOD� ������

LPSLDQWR� LGULFR�� LPSLDQWR� HOHWWULFR� H� GL� DQWHQQD� 79�� WXWWL� GL� UHFHQWH�

UHDOL��D�LRQH��/R�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH�GHOO�HGLILFLR�QHO�VXR�FRPSOHVVR�

q�PROWR�EXRQR��VRSUDWWXWWR�SHU�OH�SDUWL�LQWHUQH���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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/D� VXSHUILFLH� QHWWD� FDOSHVWDELOH� WRWDOH� GHOO�LPPRELOH� q� SDUL� D� PT��

���������/D�VXSHUILFLH�ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD��LQ�HFH��

q�SDUL�D�PT���������� LQFOXGHQGR�DQF�H�OD�TXRWD�SRQGHUDOH�GHO�UHVHGH�

HVFOXVL�R�GL�FXL�DOOD�S�OOD�������WDOL�VXSHUILFL�VL�D��LXQ�RQR�OD�SLVFLQD�GL�

PT�������� HG� L� WHUUHQL�D�ULFROL� SHU� XQD�HVWHQVLRQH�GL�PT�� ������ FRVu�

GLVWLQWL��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3UDWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

9L�QHWR��VXSHUILFLH���DUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH� ��FHQWLDUH�� H� 6HPLQDWL�R�

�SRU�LRQH��������DUH���FHQWLDUH���VXSHUILFLH�FRPSOHVVL�D���DUH�

��FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR�9L�QHWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR�9L�QHWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

9L�QHWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�9L�QHWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

�

/2772�(��

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�XQD�VHU�LW��DSSDUHQWH�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�IDEEULFDWR�SRVWR�DO�

SLDQR� WHUUHQR�H�SULPR�GL�XQ�HGLILFLR�H��FRORQLFR��/�HGLILFLR��GHVWLQDWR�D�

ULPHVVD�� GLVSRQH� GL� SOXULPL� DFFHVVL� DXWRQRPL� GDOO�HVWHUQR� HG� RVSLWD��

FRPSOHVVL�DPHQWH��TXDWWUR�ORFDOL�GL�GHSRVLWR��ROWUH�ED�QL���RVWLWXLVFRQR�

DFFHVVRUL� GHOO�HGLILFLR� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R� �3�OOD� ����� VXO� TXDOH�

DWWHVWDQR� �OL� LQ�UHVVL� DL� GL�HUVL� ORFDOL� GL� GHSRVLWR�� 1HO� �L�HQWH�

5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� ��

�HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� O�HGLILFLR� H� OH� DUHH� ULFDGRQR�

QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR� UXUDOH�H�DSHUWR���6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD� FROOLQD�

�3DUWH�,,���7LW��,�17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�(��VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

����� DOOD� SDUWLFHOOD� ���� �FRQ� VXSHUILFLH� GL� PT�� ����� IDFHQWH� SDUWH� GHO�

ORWWR� VWHVVR�� H�� GL� TXL�� DOOD� SDUWLFHOOD� ���� VXOOD� TXDOH� DWWHVWDQR� L� �DUL�

LQ�UHVVL� DOO�HGLILFLR�� �O� SLDQR� WHUUHQR� VL� WUR�DQR� XQ� ULSRVWL�OLR� ����� GXH�

ORFDOL� ULPHVVD� ������ FROOH�DWL� HQWUDPEL�DG�XQ� ORFDOH�ED�QR� ���� FRQ� WUH�
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ORFDOL�VHU�L�LR� L�LHQLFR� ���������'DOOD� ULPHVVD� ���� WUDPLWH�XQD�UDPSD�GL�

VFDOD�VL�SXz�DFFHGHUH�DO�SLDQR�SULPR�FDUDWWHUL��DWR�GD�XQ�XQLFR�ORFDOH�

ULPHVVD� ���� UD��LXQ�LELOH� DQF�H� GLUHWWDPHQWH� GDOO�HVWHUQR�� ,O� ORWWR� q�

FRPSOHWDWR�GDOO�DPSLR� UHVHGH�HVFOXVL�R� �S�OOD�����GL�����PT��� QRQF�p�

GDOOD� TXRWD�SDUL� D��� �XQ� TXDUWR�� GHOOD�SLHQD� SURSULHW��GHOOH� SDUWLFHOOH�

����������������������������� LQ� PRGR� GD� SRWHU� SHUPHWWHUH� XQ�

H�HQWXDOH� VHFRQGR� DFFHVVR� DO� ORWWR� �LQVLHPH� DL� ORWWL� ����*�� GDOOD�

SXEEOLFD��LD�GHO�7UHEELROR��

*OL� LQILVVL� HVWHUQL� GHOO�HGLILFLR� VRQR� WXWWL� LQ� OH�QR�� /�HGLILFLR� GLVSRQH� GL�

LPSLDQWR� LGULFR� H� LPSLDQWR� HOHWWULFR�� WXWWL� GL� UHFHQWH� UHDOL��D�LRQH�� /R�

VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH� GHOO�HGLILFLR� QHO� VXR� FRPSOHVVR� q� EXRQR��

VRSUDWWXWWR�SHU�OH�SDUWL�LQWHUQH���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL�XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHOO�LPPRELOH�q�SDUL�D�PT����������

/D�VXSHUILFLH� ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD�� LQ�HFH��q�SDUL�D�

PT��������� LQFOXGHQGR�DQF�H�OD�TXRWD�SRQGHUDOH�GHO�UHVHGH�HVFOXVL�R�

GL� FXL� DOOD� S�OOD� ����� �� WDOL� VXSHUILFL� VL� D��LXQ�RQR� LO� ORWWR� GL� WHUUHQR�

D�ULFROR� GL� SURSULHW�� HVFOXVL�D� SHU� XQD� HVWHQVLRQH� GL� PT����� FRVu�

LQGL�LGXDWR��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

QRQF�p�OH�VXSHUILFL�GHOOH�SDUWLFHOOH�WHUULHUH����������������������

��������GHO�)R�OLR�����SDUL�D�PT��������GL�SLHQD�SURSULHW��SHU�OD�

TXRWD�GL�����������FRVu�GLVWLQWL��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

F
ir

m
a
to

 D
a

: 
B

U
T

T
I 

A
N

G
E

L
O

 E
m

e
ss

o
 D

a
: 
A

R
U

B
A

P
E

C
 S

.P
.A

. 
N

G
 C

A
 3

 S
e

ri
a
l#

: 
5
b
6
0
3
5
b
d
2
a
0
c6

5
c0

7
1
4

4
7
0
4
1
d
3
1
b
0
2
d
4



���
�

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

�

/2772�)��

GHVFUL�LRQH�GHOOD��RQD��O�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H�LQ�HVDPH�

q� VLWXDWR� LQ� �RQD� D�ULFROD�� QHO� TXDGUDQWH� QRUG�R�HVW� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H��QHOOH��LFLQDQ�H�GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ� LO��RPXQH�

GL� )LHVROH�� ,O� FRPSOHVVR�� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H�� q� DFFHVVLELOH�

GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHL��RVFRQL��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQD� VHULH� GL� SLFFROL�

HGLILFL� GR�H� VRQR� XELFDWL� XQ� LPSLDQWR� GL� FR�HQHUD�LRQH� GL� HQHU�LD�

HOHWWULFD�H�WHUPLFD�FRL�UHODWL�L�DFFHVVRUL��,O�FRPSOHVVR�q�FRPSRVWR�GD�XQ�

ORFDOH� XVR�GHSRVLWR� FRQ� WHWWRLD��GXH� ORFDOL�PDFF�LQH�� XQ� ORFDOH�TXDGUL�

HOHWWULFL�� XQ�GHSRVLWR� VHPLQWHUUDWR� GL�SURGRWWL��H�HWDOL�GD�FRPEXVWLRQH��

XQ�EDVDPHQWR�LQ�FDOFHVWUX��R�DUPDWR�F�H�RVSLWD�GXH�VLORV�DPR�LELOL� LQ�

�HWURUHVLQD�� 1HO� �L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� L�

IDEEULFDWL�H�SDUWH�GHL�WHUUHQL�ULFDGRQR�ULHQWUDQR�QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR�

UXUDOH� H� DSHUWR� �� 6XEVLVWHPD� GHOO�DOWD� FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LW�� ,� 17����

PHQWUH�OH�UHVWDQWL�SRU�LRQL�ULFDGRQR�QHOO�DPELWR�GHO��RVFR��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR�OD�SXEEOLFD��LD�GHL��RVFRQL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL��UDILFL�

��/RWWR�)��VL�DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�DO� ORWWR�DWWUD�HUVR� OD�SDUWLFHOOD����GL�

SURSULHW�� FRPXQDOH� H�� WUDPLWH� XQD� VWUDGD� ELDQFD� LQVLVWHQWH� VXOD�

SDUWLFHOOD������DOOD�SDUWLFHOOD�����RVSLWDQWH�XQ�VHUEDWRLR�VHPLQWHUUDWR�GL�

PDWHULH�SULPH��H�HWDOL�FRSHUWR�FRQ� WHWWR� LQ�SDQQHOOL�PHWDOOLFL�VDQGZLF��
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VFRUUH�ROL�����GD�GR�H�LO�PDWHULDOH��LHQH�WUDVIHULWR�DO�GHSRVLWR�FRQ�WHWWRLD�

����QHO�TXDOH�VL�SUR��HGH�DOOD� OD�RUD�LRQH�SHU� OD�WUDVIRUPD�LRQH� LQ�ROLR�

FRPEXVWLELOH��TXLQGL��LHQH�WUDVIHULWR�DL� ORFDOL�PDFF�LQDULR�������FRVWLWXLWL�

GD� XQ� �UXSSR� PRWRUH� DG� DFFHQVLRQH� VSRQWDQHD� �FLFOR� 'LHVHO�� F�H�

SURGXFH� HQHU�LD� HOHWWULFD�� ROWUH� FDORUH� H� DFTXD� FDOGD�� TXHVW�XOWLPD�

GHELWDPHQWH� FDQDOL��DWD� DL� IDEEULFDWL� DELWDWL�L� GHO� FRPSOHVVR�

D�ULWXULVWLFR� ��ORWWL�������'�*��SHU�ULVFDOGDUOL�QHOOD�VWD�LRQH�

LQ�HUQDOH�� ,O� FRQWUROOR� GHOO�LPSLDQWR� H� GHOOD� SURGX�LRQH� HQHU�HWLFD�

D��LHQH�QHO� ORFDOH� ���� GR�H� VL� WUR�DQR� L� TXDGUL� HOHWWULFL��6RQR�SUHVHQWL�

DQF�H� GXH� VLORV� �HUWLFDOL� LQ� �HWURUHVLQD� VX� EDVDPHQWR� LQ� FDOFHVWUX��R�

DUPDWR� DO� ILQH� GL� LQWH�UDUH� OD� IRUQLWXUD� GL� ROL� �H�HWDOL� FRPEXVWLELOL� QHL�

PRPHQWL� GL� VFDUVD� IRUQLWXUD� GL� PDWHULD� SULPD� OD�RUDELOH�� ,� IDEEULFDWL�

GHSRVLWR� FRQ� WHWWRLD� ����� TXDGUL� HOHWWULFL� ���� ORFDOL�PDFF�LQD� ������ VRQR�

WXWWL� UHDOL��DWL� FRQ� SDUDPHQWL� LQ� OH�QR�� DQF�H� DL� ILQL� GL� XQD� PL�OLRUH�

LQWH�UD�LRQH� QHO� WHUULWRULR� FLUFRVWDQWH�� ,O� ORWWR� q� FRPSOHWDWR� GDOOH�

SDUWLFHOOH� ��� H� ����� /�HGLILFLR� SULQFLSDOH� XVR� GHSRVLWR� GLVSRQH� GL�

LPSLDQWR�HOHWWULFR�H�GL� LPSLDQWR�LGULFR��WXWWL�GL�UHFHQWH�UHDOL��D�LRQH��/R�

VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH�GH�OL�HGLILFL�GHO�FRPSOHVVR�q�EXRQR���

/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL�XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR��VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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� 7(772,�� ������ �����

/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHOO�LPPRELOH�q�SDUL�D�PT����������

/D�VXSHUILFLH� ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD��LQ�HFH��q�SDUL�D�

PT��������� LQFOXGHQGR�DQF�H�OD�TXRWD�SRQGHUDOH�GHO�UHVHGH�HVFOXVL�R�

SDUL�D�PT���������S�OOD������H�GHOOD�WHWWRLD����WDOL�VXSHUILFL�VL�D��LXQ�H�OD�

VXSHUILFLH� GHOOH� SDUWLFHOOH� Q����� ���� H� ���� SHU� FRQVLVWHQ�D� SDUL� D�

PT��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3DVFROR��UE��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�RVFR��HGXR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH��FHQWLDUH��

�

/2772���

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� O�LPPRELOH� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�ID�SDUWH�GL�XQ�SLFFROR�D��ORPHUDWR�VLWXDWR� LQ��RQD�D�ULFROD��QHO�

TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL� 3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�GHO�

FRQILQH� DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� /�HGLILFLR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��q�DFFHVVLELOH�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�

7UHEELROR�WUDPLWH�VHU�LW��DSSDUHQWL�GL�SDVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��
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�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH�� LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�XQ�IDEEULFDWR�SRVWR�DO�

SLDQR� VHPLQWHUUDWR�� WHUUHQR� H� SULPR� �VRSSDOFR�� GL� XQ� HGLILFLR� H��

FRORQLFR��/�HGLILFLR��GHVWLQDWR�DG�DWWL�LW��D�ULWXULVWLFD��GLVSRQH�GL�SOXULPL�

DFFHVVL� DXWRQRPL� GDOO�HVWHUQR� HG� RVSLWD�� FRPSOHVVL�DPHQWH�� TXDWWUR�

VXLWH�FRVWLWXLWH�GD�GXH�FDPHUH�HQWUDPEH�GRWDWH�GL�ED�QR�SUL�DWR��ROWUH�

VRSSDOFR�� �RVWLWXLVFRQR� DFFHVVRUL� GHOO�HGLILFLR� XQD� OR��LD� ODWHUDOH� DO�

SLDQR�VHPLQWHUUDWR�HG�XQ�DPSLR� OR��LDWR�VXO� IURQWH�SULQFLSDOH�DO�SLDQR�

WHUUHQR��ROWUH�DG�XQ� UHVHGH�HVFOXVL�R��3�OOD������VX�GXH� ODWL�� ,Q�TXHVWD�

VHGH��LHQH�DOWUHVu�DVVH�QDWD�DO�ORWWR�OD�VHU�LW��GL�SDVVD��LR�SHGRQDOH�H�

FDUUDELOH� �UD�DQWH� VXOOD� SDUWLFHOOD� ��� �IDFHQWH� SDUWH� GHO� /RWWR� ���� LQ�

PRGR�GD�SHUPHWWHUH� O�DFFHVVR�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�7UHEELROR� WUDPLWH�

OH� DOWUH� VHU�LW�� DSSDUHQWL� SL�� �ROWH� FLWDWH�� ,O� ORWWR� q� FRPSOHWDWR� GDOOD�

TXRWD� SDUL� D��� �XQ� TXDUWR�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW�� GHOOH� SDUWLFHOOH� ����

������������������������� 1HO� �L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO�

�RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH�

XUEDQLVWLFD�� O�HGLILFLR� ULFDGH� QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL� ULOH�DQ�D�

FXOWXUDOH���(GLILFL�GL� LQWHUHVVH�FXOWXUDOH��7LWROR� ,���DSR� ,,,�� ,9�H�9�GHOOH�

17��� H�� LQVLHPH� D� SDUWH� GHOOH� DUHH� SHUWLQHQ�LDOL�� QHOO�DPELWR� GH�OL�

(OHPHQWL�GL�ULOH�DQ�D�FXOWXUDOH���1XFOHR�LQVHGLDWL�R�VWRULFR�H�WUDXUEDQR�

�DUW����17����PHQWUH�OH�UHVWDQWL�DUHH�ULHQWUDQR�QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR�

UXUDOH�H�DSHUWR���6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�FROOLQD��3DUWH�,,���7LW��,�17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�*��VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH�GL�SDVVD��LR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH��S�OOD�����GHO�/RWWR�+��S�OOD�

����� H� DG� XQ� UHVHGH� �S�OOD� ��� GHO� ORWWR� ��� �UD�DWR� GD� VHU�LW�� GL�

SDVVD��LR� SHGRQDOH� H� FDUUDELOH� D� ID�RUH� GHO� ORWWR�� VLD� DO� SLDQR�

VHPLQWHUUDWR� H� WHUUHQR� GHO� IDEEULFDWR�� QRQF�p� DOOH� DOWUH� SDUWLFHOOH�
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FRVWLWXHQWL� LO� ORWWR� ����������������������� *OL� DFFHVVL� DO� IDEEULFDWR�

FRQGXFRQR�� SHU� FLDVFXQD� VXLWH�� DG� XQD� GHOOH� GXH� FDPHUH�� FROOH�DWH�

LQWHUQDPHQWH� DQF�H� GD� XQD� VFDOD�� ,� VRSSDOF�L�� LQ�HFH�� VRQR� R�QXQR�

FROOH�DWR�DOOD� ULVSHWWL�D� FDPHUD�GHO� SLDQR� WHUUHQR� VHPSUH� WUDPLWH�XQD�

VFDOD� DSHUWD�� 7XWWH� OH� FDPHUH� GHO� SLDQR� VHPLQWHUUDWR� ���������� VRQR�

GRWDWH� GL� ED�QR� SUL�DWR� ����������� FRVu� FRPH� R�QL� FDPHUD� GHO� SLDQR�

WHUUHQR� ������������� GLVSRQH� GL� ED�QR� SUL�DWR� ��������������� 'D�

VH�QDODUH� F�H� O�HGLILFLR� GLVSRQH� GL� GXH� VXLWH� SL�� SLFFROH� H� GXH� SL��

�UDQGL�� F�H� DFFRO�RQR� DQF�H� XQ� DQ�ROR� FRWWXUD� FLDVFXQD� ��������� ,�

VRSSDOF�L���������������� LQILQH��GLVSRQ�RQR�WXWWL�GL�ULSRVWL�OL�����������

����� �RPSOHWD� O�HGLILFLR� XQD� OR��LD�� DWWXDOPHQWH� GD� ULVWUXWWXUDUH�� DO�

PDU�LQH� GHO� SLDQR� VHPLQWHUUDWR� HG� XQ� DPSLR� OR��LDWR� VXO� SURVSHWWR�

IURQWDOH�� GDO� TXDOH� VL� DFFHGH� D�OL� DFFHVVL� DO� SLDQR� WHUUHQR�� ,O� ORWWR�

ULFRPSUHQGH� OD� TXRWD�SDUL� D��� �XQ� TXDUWR�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��GHOOH�

SDUWLFHOOH������������������������������ LQ�PRGR�GD�SRWHU�SHUPHWWHUH�

XQ� H�HQWXDOH� VHFRQGR� DFFHVVR� DO� ORWWR� �LQVLHPH� DL� ORWWL� ����(�� GDOOD�

SXEEOLFD��LD�GHO�7UHEELROR��

*OL�LQILVVL�HVWHUQL�GHOO�HGLILFLR�DG�XVR�D�ULWXULVWLFR�VRQR�WXWWL�LQ�OH�QR�FRQ�

GRSSL� �HWUL� ODGGR�H� ILQHVWUDWL�� SURWHWWL� DO� SLDQR� WHUUHQR�GD� LPSRVWRQL� LQ�

OH�QR� UHVWDXUDWL�� /�HGLILFLR� GLVSRQH� GL� WXWWL� �OL� LPSLDQWL� SULQFLSDOL� TXDOL�

LPSLDQWR�GL�ULVFDOGDPHQWR��FHQWUDOL��DWR�FRQ�O�XWLOL��R�GL�XQ�WUL�HQHUDWRUH�

DOLPHQWDWR�DG� ROL��H�HWDOL� GL� FXL�DO� ORWWR�)�H�GL�XQ�VHUEDWRLR�*3/�VXOOD�

S�OOD� ������ LPSLDQWR� LGULFR�� LPSLDQWR� HOHWWULFR� H� GL� DQWHQQD� 79�� WXWWL� GL�

UHFHQWH� UHDOL��D�LRQH�� /R� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH� GHOO�HGLILFLR� QHO� VXR�

FRPSOHVVR�q�PROWR�EXRQR���

/H� VXSHUILFL� QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL�XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR�� VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�

*���
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��� 6233�/�2� ������ �����

��� 5,3267,*/,2� ����� �����

��� 5,3267,*/,2� ����� �����

��� 6233�/�2� ������ �����

��� 6233�/�2� ������ �����

��� 5,3267,*/,2� ����� �����

��� 5,3267,*/,2� ����� �����

��� 6233�/�2� ������ �����

/D� VXSHUILFLH� QHWWD� FDOSHVWDELOH� WRWDOH� GHOO�LPPRELOH�� q� SDUL� D� PT��

�������� DOOD� TXDOH� VL� D��LXQ�RQR�PT�������� GL� OR��LDWL�� /D� VXSHUILFLH�

ORUGD� FRPPHUFLDOH� FRSHUWD� UD��XD�OLDWD�� LQ�HFH�� q� SDUL� D�PT���������

LQFOXGHQGR�DQF�H�OD�TXRWD�SRQGHUDOH�GHO�UHVHGH�HVFOXVL�R�H�GHOOH�DUHH�

SHUWLQHQ�LDOL�FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH���FHQWLDUH��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������

VXE������

�� WDOL� VXSHUILFL�VL�D��LXQ�RQR� OH�VXSHUILFL�GHOOH�SDUWLFHOOH� WHUULHUH� �����

������������������������ GHO� )R�OLR� ���� SDUL� D� PT�������� GL� SLHQD�

SURSULHW��SHU�OD�TXRWD�GL����������FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

�

/2772���

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� �OL� LPPRELOL�� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H�� LQ�

HVDPH�FRQVLVWRQR�LQ�XQ�DPSLR�ORWWR�GL�WHUUHQR�SDU�LDOPHQWH�UHFLQWDWR�H�

IDEEULFDWL� WHPSRUDQHR� GL� WLSR� D�ULFROR� D�LHQGDOH� SRVWL� QHO� TXDGUDQWH�

QRUG�R�HVW� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H� GHO� FRQILQH�
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DPPLQLVWUDWL�R� FRQ� LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� ,� EHQL�� FRQ� DFFHVVRUL� H�

SHUWLQHQ�H�� VRQR� DFFHVVLELOL� GLUHWWDPHQWH� GDOOD� SXEEOLFD� �LD� GHO�

7UHEELROR��

�FDUD��HULV�LF�H�VRPPDULH��LO� ORWWR�q�FRVWLWXLWR�GD�GXH�IDEEULFDWL�GHVWLQDWL�

DOO�DOOH�DPHQWR� GL� DQLPDOL� �FRQL�OLHUD� H� SROODLR�� IRUPDWL�� LQ� HQWUDPEL� L�

FDVL�� GD�GXH� IDEEULFDWL� LQ� OH�QR�PRQRSLDQR� VXGGL�LVL�� LQWHUQDPHQWH�� LQ�

GXH� �DQL� FRQWL�XL� ������ ������ ROWUH� DL� WHUUHQL� DWWL�XL� LQGL�LGXDWL�

FDWDVWDOPHQWH�GDOOH�SDUWLFHOOH��������������������,Q�TXHVWD�VHGH��LHQH�

DOWUHVu� H�LGHQ�LDWD� OD� VHU�LW�� DSSDUHQWH� SHGRQDOH� H� FDUUDELOH� D� ID�RUH�

GHL�ORWWL�������'�(�*�,�FRVWLWXLWD�GD�XQD�VWUDGD�ELDQFD�HVLVWHQWH�OXQ�R�LO�

FRQILQH� WUD� OD� SDUWLFHOOD� ���� FRQ� OD� SDUWLFHOOD� ����� 1HO� �L�HQWH�

5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� ��

�HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� L� IDEEULFDWL� H� SDUWH� GHL� WHUUHQL�

ULFDGRQR� ULHQWUDQR� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD� GHOO�DOWD� FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LW�� ,� 17���� PHQWUH� SLFFROH�

SRU�LRQL�ULFDGRQR�QHOO�DPELWR�GHO��RVFR��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR�OH�SXEEOLF�H��LH�GHO�7UHEELROR�H�GHL��RVFRQL��FIU���OOH�DWR�����

(ODERUDWL��UDILFL���/RWWR�+��q�SRVVLELOH�UD��LXQ�HUH�GLUHWWDPHQWH�WXWWH�OH�

SDUWLFHOOH� FRVWLWXHQWL� LO� ORWWR�� QRQF�p� L� GXH� SLFFROL� IDEEULFDWL� UHDOL��DWL�

LQWHUDPHQWH� LQ� OH�QDPH� FRQ� FRSHUWXUD� LPSHUPHDELOL��DWD� FRQ� �XDLQH�

HODVWRPHULF�H�GL�FRORUH��HUGH��/R�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH�GHL�IDEEULFDWL�H�

GHOO�LQWHUR� ORWWR� q� PROWR� EXRQR�� 6L� SUHFLVD�� FRPXQTXH�� F�H� LO� WLWROR�

DELOLWDWL�R� XWLOL��DWR� SHU� OD� UHDOL��D�LRQH� GHL� IDEEULFDWL�� DL� VHQVL�

GHOO�DUW�����FRPPD����/�5�����������SUH�HGH�OD�ULPR�LRQH�GHL�PDQXIDWWL�

DO� FHVVDUH� GHOOD� QHFHVVLW�� G�XVR� GD� SDUWH� GHOO�D�LHQGD� D�ULFROD�

FRQGXWWULFH���
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/H� VXSHUILFL�QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR�� VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL�� OH� VH�XHQWL� �FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�
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�� 5,�29(52��9,�2/2� ����� �����

/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHL�IDEEULFDWL�WHPSRUDQHL�DG�XVR�

D�ULFROR� q� SDUL� D�PT�� �������/D� VXSHUILFLH� ORUGD� FRPPHUFLDOH� FRSHUWD�

UD��XD�OLDWD��LQ�HFH��q�SDUL�D�PT�����������WDOL�VXSHUILFL�VL�D��LXQ�RQR�

OH�VXSHUILFL�GHOOH�SDUWLFHOOH�WHUULHUH�SDUL�D�PT�������FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR� 7HUUHQL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ���� TXDOLW��

�RVFR� �HGXR� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH� ��FHQWLDUH�� H� 8OL�HWR�

�SRU�LRQH� ��� �� �DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH� FRPSOHVVL�D� ��DUH�

��FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������ TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD� ����� TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR� 7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��VXSHUILFLH��HWWDUR����DUH��FHQWLDUH��
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/2772�,�

�GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXWR� GD� XQ� IDEEULFDWR� DG� XVR�

GHSRVLWR� FRQ� UHVHGH� HVFOXVL�R� SRVWR� QHO� TXDGUDQWH� QRUG�R�HVW� GHO�

�RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHOOH��LFLQDQ�H�GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ�

LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� ,O� EHQH�� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H�� VRQR�

DFFHVVLELOL�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHO�7UHEELROR��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQ� IDEEULFDWR� DG�XVR�

GHSRVLWR� FRQ� DQWLVWDQWH� UHVHGH� HVFOXVL�R�� SRVWR� QHOOH� LPPHGLDWH�

�LFLQDQ�H� GHO� FDQFHOOR� GL� DFFHVVR� DO� FRPSOHVVR� D�ULWXULVWLFR� �,O�

7UHEELROR���/�DFFHVVR�D��LHQWH�WUDPLWH�OD�VHU�LW��DSSDUHQWH�SHGRQDOH�H�

FDUUDELOH� D� ID�RUH� GHO� ORWWR� FRVWLWXLWD� GD� XQD� VWUDGD� ELDQFD� HVLVWHQWH�

OXQ�R� LO�FRQILQH� WUD� OD�SDUWLFHOOD����� �IDFHQWH�SDUWH�GHO�/RWWR�+��FRQ� OD�

SDUWLFHOOD������GL�DOWUD�SURSULHW���1HO��L�HQWH�5H�RODPHQWR�8UEDQLVWLFR�

GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� ���HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH�

XUEDQLVWLFD�� O�HGLILFLR� ULFDGH� QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL� ULOH�DQ�D�

FXOWXUDOH���(GLILFL�GL� LQWHUHVVH�FXOWXUDOH��7LWROR� ,���DSR� ,,,�� ,9�H�9�GHOOH�

17��� LQVLHPH� DOO�DUHD� SHUWLQHQ�LDOH�� QHOO�DPELWR� GH�OL� (OHPHQWL� GL�

ULOH�DQ�D� FXOWXUDOH� �� 1XFOHR� LQVHGLDWL�R� VWRULFR� H�WUDXUEDQR� �DUW����

17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GHOO�LPPRELOH�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHO� 7UHEELROR� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�,��VL�DFFHGH�WUDPLWH�XQD�VWUDGD�ELDQFD��UD�DWD�GD�VHU�LW��

DSSDUHQWH� GL� SDVVD��LR� FDUUDELOH� H� SHGRQDOH� �LQVLVWHQWH�S�OOD� ���� GHO�

/RWWR� +�� DO� IDEEULFDWR� LQ� PXUDWXUD� DG� XVR� GHSRVLWR� FRQ� UHVHGH�

DQWLVWDQWH��/R�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH�GHO�IDEEULFDWL�q�PHGLRFUH��

/H�VXSHUILFL� QHWWH�FDOSHVWDELOL�GHL��DQL� XWLOL��DELOL� ULVXOWDQR�� VDO�R�HUURUL�

HG�RPLVVLRQL��OH�VH�XHQWL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�,���
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/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHO�IDEEULFDWR�q�SDUL�D�PT��������

/D�VXSHUILFLH� ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD�� LQ�HFH��q�SDUL�D�

PT��������

�

/2772�/�

GHVFUL�LRQH�GHOOD��RQD��L�WHUUHQL�LQ�HVDPH�VRQR�VLWXDWL�LQ��RQD�D�ULFROD��

QHO� TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�

GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ� LO��RPXQH�GL�)LHVROH��*OL�DSSH��DPHQWL�

GL�WHUUHQR�FRVWLWXHQWL�LO�ORWWR�VRQR�DFFHVVLELOL�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD�

�LD�GHOOD��LDQFROD��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQD� VHULH�

DSSH��DPHQWL� GL� WHUUHQR� FRQWL�XL� DFFHVVLELOL� GDOOD� SXEEOLFD� �LD�� 1HO�

�L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU��

�OOH�DWL����HUWLILFDWR�GL�GHVWLQD�LRQH�XUEDQLVWLFD��L�IDEEULFDWL�H�SDUWH�GHL�

WHUUHQL� ULFDGRQR� ULHQWUDQR� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD� GHOO�DOWD� FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LW�� ,� 17����PHQWUH� OH� UHVWDQWL�

SRU�LRQL� ULFDGRQR� QHOO�DPELWR� GHO� �RVFR� �DUW���� 17���� WDORUD� ULHQWUDQWL�

DQF�H�QHOOH��UHH�GL�SDUWLFRODUH�ULOH�DQ�D�QDWXUDOLVWLFD��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GH�OL�LPPRELOL�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHOOD� �LDQFROD� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�/��VL�DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�DO�ORWWR�FRVWLWXLWR�GD�XQ�LQVLHPH�

RU�DQLFR�GL�DSSH��DPHQWL�GL�WHUUHQR�LQ�EXRQ�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH���
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/H� VXSHUILFL� QHWWH� GH�OL� DSSH��DPHQWL� ULVXOWDQR�� VDO�R� HUURUL� HG�

RPLVVLRQL��OH�VH�XHQWL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�/���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR��HGXR�FODVVH����SRU�LRQH�������HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��

H� 8OL�HWR� FODVVH��� �SRU�LRQH������ �DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�

FRPSOHVVL�D���HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR� 9L�QHWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� �DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

�������5����¼��������

/D�FRQVLVWHQ�D�FRPSOHVVL�D�GH�OL�DSSH��DPHQWL�WHUULHUL�PLVXUD��TXLQGL��

PT��������

�

/2772�0�

GHVFUL�LRQH� GHOOD� �RQD�� �OL� LPPRELOL�� FRQ� DFFHVVRUL� H� SHUWLQHQ�H� LQ�

HVDPH�� VRQR� VLWXDWL� LQ� �RQD� D�ULFROD�� QHO� TXDGUDQWH� QRUG�R�HVW� GHO�

�RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��QHOOH��LFLQDQ�H�GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ�

LO� �RPXQH� GL� )LHVROH�� *OL� DSSH��DPHQWL� GL� WHUUHQR� FRVWLWXHQWL� LO� ORWWR�

VRQR�DFFHVVLELOL�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�GHL��RVFRQL��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQD� VHULH�

DSSH��DPHQWL�GL�WHUUHQR�FRQWL�XL�DFFHVVLELOL�GDOOD�SXEEOLFD��LD�VXL�TXDOL�

F
ir

m
a
to

 D
a

: 
B

U
T

T
I 

A
N

G
E

L
O

 E
m

e
ss

o
 D

a
: 
A

R
U

B
A

P
E

C
 S

.P
.A

. 
N

G
 C

A
 3

 S
e

ri
a
l#

: 
5
b
6
0
3
5
b
d
2
a
0
c6

5
c0

7
1
4

4
7
0
4
1
d
3
1
b
0
2
d
4



���
�

LQVLVWRQR�GXH�SLFFROL� IDEEULFDWL��XQR�FRQ�GHVWLQD�LRQH�GL� ORFDOH� WHFQLFR�

�SR��R� SHU� DSSUR��L�LRQDPHQWR� LGULFR��� O�DOWUR� GL� GHSRVLWR� LGULFR� FRQ�

�DQR� WHFQLFR�� 1HO� �L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H� �FIU�� �OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� L�

WHUUHQL� ULFDGRQR� LQ� SDUWH� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�FROOLQD��3DUWH�,,���7LW��,�17����PHQWUH�L�IDEEULFDWL�H�

OH� UHVWDQWL� SRU�LRQL� GHL� WHUUHQL� ULFDGRQR� QHOO�DPELWR� GHO� �RVFR� �DUW����

17���� WDORUD� ULHQWUDQWL� DQF�H� QHOOH� �UHH� GL� SDUWLFRODUH� ULOH�DQ�D�

QDWXUDOLVWLFD��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GH�OL�LPPRELOL�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD�SXEEOLFD��LD�GHOOD�GHL��RVFRQL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�

�UDILFL� �� /RWWR� 0�� VL� DFFHGH� GLUHWWDPHQWH� DO� ORWWR� FRVWLWXLWR� GD� XQ�

LQVLHPH�RU�DQLFR�GL�DSSH��DPHQWL�GL�WHUUHQR�VXL�TXDOL� LQVLVWH�XQ�SULPR�

IDEEULFDWR� PRQRSLDQR�� FRQ� VWUXWWXUD� HVWHUQD� LQ� FDOFHVWUX��R� IDFFLD� D�

�LVWD�H� FRSHUWXUD�SLDQD�� F�H� UDFF�LXGH�XQ� �DQR� WHFQLFR�HG� XQ�DWWL�XD�

�DVFD� GL� GHSRVLWR� GL� DFTXH� SUR�HQLHQWL� GD� �LFLQR� SR��R�� DQF��HVVR�

FRQWHQXWR�LQ�XQ�SLFFROR�IDEEULFDWR�PRQRSLDQR�LQ�PXUDWXUD��

/H� VXSHUILFL� QHWWH�GHL� IDEEULFDWL� ULVXOWDQR�� VDO�R�HUURUL� HG� RPLVVLRQL�� OH�

VH�XHQWL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�0���
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� /2��/(�7(�1,�2��32==2�� ����� �����

/D�VXSHUILFLH�QHWWD�FDOSHVWDELOH�WRWDOH�GHL�IDEEULFDWL�q�SDUL�D�PT���������

/D�VXSHUILFLH� ORUGD�FRPPHUFLDOH�FRSHUWD�UD��XD�OLDWD�� LQ�HFH�� q�SDUL�D�
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PT���������� WDOL� VXSHUILFL�VL� D��LXQ�RQR�TXHOOH� GHOOH�SDUWLFHOOH� WHUULHUH�

SDUL�D�PT�������FRVu�GLVWLQWH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H�)������ S�OOD� ��� TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3DVFROR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR��OWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH��HWWDUL���DUH��FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

3DVFROR��UE��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

F
ir

m
a
to

 D
a

: 
B

U
T

T
I 

A
N

G
E

L
O

 E
m

e
ss

o
 D

a
: 
A

R
U

B
A

P
E

C
 S

.P
.A

. 
N

G
 C

A
 3

 S
e

ri
a
l#

: 
5
b
6
0
3
5
b
d
2
a
0
c6

5
c0

7
1
4

4
7
0
4
1
d
3
1
b
0
2
d
4



���
�

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��UERUDWR��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��

�

/2772�1�

GHVFUL�LRQH�GHOOD��RQD��L�WHUUHQL�LQ�HVDPH�VRQR�VLWXDWL�LQ��RQD�D�ULFROD��

QHO� TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�

GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ� LO��RPXQH�GL�)LHVROH��*OL�DSSH��DPHQWL�

GL�WHUUHQR�FRVWLWXHQWL�LO�ORWWR�VRQR�DFFHVVLELOL�GLUHWWDPHQWH�GDOOD�SXEEOLFD�

�LD�GHOOD��LDQFROD��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQD� VHULH�

DSSH��DPHQWL� GL� WHUUHQR� FRQWL�XL� DFFHVVLELOL� GDOOD� SXEEOLFD� �LD�� 1HO�

�L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU��

�OOH�DWL����HUWLILFDWR�GL�GHVWLQD�LRQH�XUEDQLVWLFD��L�IDEEULFDWL�H�SDUWH�GHL�

WHUUHQL� ULFDGRQR� ULHQWUDQR� QHOO�DPELWR� GHO� 7HUULWRULR� UXUDOH� H� DSHUWR� ��

6XEVLVWHPD� GHOO�DOWD� FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LW�� ,� 17����PHQWUH� OH� UHVWDQWL�

SRU�LRQL�ULFDGRQR�QHOO�DPELWR�GHO��RVFR��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GH�OL�LPPRELOL�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHOOD� �LDQFROD� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�1��VL�DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�DO�ORWWR�FRVWLWXLWR�GD�XQ�LQVLHPH�

RU�DQLFR�GL�DSSH��DPHQWL�GL�WHUUHQR�LQ�EXRQ�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH���

/H� VXSHUILFL� QHWWH� GH�OL� DSSH��DPHQWL� ULVXOWDQR�� VDO�R� HUURUL� HG�

RPLVVLRQL��OH�VH�XHQWL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�1���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

�RVFR�0LVWR�FODVVH����SRU�LRQH�������HWWDUL���DUH���FHQWLDUH��H�

8OL�HWR� FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�

FRPSOHVVL�D��HWWDUL���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������5����¼�������
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R�FODVVH����SRU�LRQH��������DUH���FHQWLDUH��H�8OL�HWR�

FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� �DUH� ��FHQWLDUH��� VXSHUILFLH�

FRPSOHVVL�D���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�������

•� �DWDVWR� 7HUUHQL��RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD� ���� TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH�

��FHQWLDUH��5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH��5�'��¼� ������ 5���� ¼�

������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼�������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH�

��FHQWLDUH��5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH��5�'�� ¼� ������ 5���� ¼�

������
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������

5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)�����S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH���DUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼�

������

/D� FRQVLVWHQ�D� FRPSOHVVL�D� GH�OL� DSSH��DPHQWL� WHUULHUL� PLVXUD�

PT��������

�

/2772�2�

GHVFUL�LRQH�GHOOD��RQD��L�WHUUHQL�LQ�HVDPH�VRQR�VLWXDWL�LQ��RQD�D�ULFROD��

QHO� TXDGUDQWH�QRUG�R�HVW�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�� QHOOH� �LFLQDQ�H�

GHO�FRQILQH�DPPLQLVWUDWL�R�FRQ� LO��RPXQH�GL�)LHVROH��*OL�DSSH��DPHQWL�

GL� WHUUHQR� FRVWLWXHQWL� LO� ORWWR� VRQR� DFFHVVLELOL� GLUHWWDPHQWH� GDOOH�

SXEEOLF�H��LD�GHOOD��LDQFROD�H��LD�GHO�7UHEELROR��

�FDUD��HULV�LF�H� VRPPDULH�� LO� ORWWR� q� FRVWLWXLWR� GD� XQD� VHULH�

DSSH��DPHQWL� GL� WHUUHQR� FRQWL�XL� DFFHVVLELOL� GDOOD� SXEEOLFD� �LD�� 1HO�

�L�HQWH� 5H�RODPHQWR� 8UEDQLVWLFR� GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� �FIU��

�OOH�DWL� �� �HUWLILFDWR� GL� GHVWLQD�LRQH� XUEDQLVWLFD�� SDUWH� GHL� WHUUHQL�

ULHQWUDQR�QHOO�DPELWR�GHO�7HUULWRULR�UXUDOH�H�DSHUWR���6XEVLVWHPD�GHOO�DOWD�

FROOLQD� �3DUWH� ,,� �� 7LW�� ,� 17���� PHQWUH� OH� UHVWDQWL� SRU�LRQL� ULFDGRQR�

QHOO�DPELWR�GHO��RVFR��DUW����17����

�FDUD��HULV�LF�H�SODQLPH�ULF�H�GH�OL�LPPRELOL�FRQ�DFFHVVRUL�H�SHU�LQHQ�H��

DWWUD�HUVR� OD� SXEEOLFD� �LD� GHOOD� �LDQFROD� �FIU�� �OOH�DWR� �� �� (ODERUDWL�

�UDILFL���/RWWR�2��VL�DFFHGH�GLUHWWDPHQWH�DO�ORWWR�FRVWLWXLWR�GD�XQ�LQVLHPH�

RU�DQLFR�GL�DSSH��DPHQWL�GL�WHUUHQR�LQ�EXRQ�VWDWR�GL�PDQXWHQ�LRQH���
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/H� VXSHUILFL� QHWWH� GH�OL� DSSH��DPHQWL� ULVXOWDQR�� VDO�R� HUURUL� HG�

RPLVVLRQL��OH�VH�XHQWL��FIU���OOH�DWR�����(ODERUDWL�*UDILFL���/2772�2���

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

9L�QHWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�RVFR� �HGXR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

3DVFROR��UE��FODVVH�8��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼�������
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�RVFR�0LVWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������

5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

6HPLQDWL�R�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH�� 5�'�� ¼� �������

5����¼��������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH��5�'��¼�������5����¼�������

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

�������5����¼��������

/D� FRQVLVWHQ�D� FRPSOHVVL�D� GH�OL� DSSH��DPHQWL� WHUULHUL� PLVXUD�

PT��������

�

���67�72�',�3266(662�

�RPH� GD� �HUEDOL� GL� VRSUDOOXR�R� GHO� ��� H� GHO� ��� �HQQDLR� ����� �FIU��

�OOH�DWL��� L�EHQL�ULVXOWDQR�XWLOL��DWL�SHU�OD�SURGX�LRQH�GL�HQHU�LD�GD� IRQWL�

ULQQR�DELOL��F�G�� �

� � �

� �

� �

�

�

� L� � � � �

� �

� �
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L� �� 6L� SUHFLVD� F�H�� IRUPDOPHQWH��

WXWWL� �OL� DWWL� ULSRUWDQR�VROR� OD�6L��UD� �TXDOH� FRQWUDHQWUH�H�

QRQ� O�D�LHQGD� D�ULFROD� FLWDWD�� VHSSXU� LPSUHVD� LQGL�LGXDOH�� ,� WUH� GL�HUVL�

FRQWUDWWL� ��HGL� �OOH�DWL��� GL� FXL� GXH� SULQFLSDOL� HG� XQR� GL� PRGLILFD�� GL�

GXUDWD�TXLQGLFHQQDOH�� UH�RODUPHQWH� UH�LVWUDWL��PD�QRQ� WUDVFULWWL��VRQR� L�

VH�XHQWL��

�� FRQWUDWWR� GL� DIILWWDQ�D� D�UDULD� GHO� ��� DSULOH� ����� FRQ� VFDGHQ�D� ���

DSULOH� ������ WDFLWDPHQWH� ULQQR�DELOH�� F�H� DWWLHQH� OD� ORFD�LRQH� GL� �UDQ�

SDUWH� GH�OL� DSSH��DPHQWL� GL� WHUUHQR� D�ULFROR�� SHU� XQD� HVWHQVLRQH� GL�

FLUFD� ��� HWWDUL�� SHU� XQ� FRUULVSHWWL�R� DQQXR� GL� ¼� �������� �(XUR�

4XDWWURPLOD������ 7DOH� FRQWUDWWR�� F�H� ULVXOWD� UH�LVWUDWR� D� )LUHQ�H� LO� ��

PD��LR������DO�Q������VHULH�����D�HQGR�XQD�GXUDWD�XOWUDQR�HQQDOH�H�

QRQ� HVVHQGR� VWDWR� PDL� WUDVFULWWR�� DL� VHQVL� GHOO�DUW�� ������ FRPPD� ���

�RG��L��� QRQ� ULVXOWD� RSSRQLELOH� DOOD� SURFHGXUD� HVHFXWL�D� ILQ� GDO� ���

DSULOH�������

��FRQWUDWWR�GL�DIILWWR�GL�IRQGR�UXVWLFR�GHO���PDU�R������FRQ�VFDGHQ�D����

IHEEUDLR�������WDFLWDPHQWH� ULQQR�DELOH�H�PRGLILFDWR�FRQ�VFULWWXUD�GHO���

�HQQDLR� ������ SHU� XQ� FRUULVSHWWL�R� DQQXR� FRPSOHVVL�R� GL� ¼� �������

�(XUR� 4XDUDQWDVHLPLODRWWRFHQWR������ 7DOH� FRQWUDWWR�� F�H� ULVXOWD�

UH�LVWUDWR� LQ� GDWD� ��� PDU�R� ����� SUHVVR� O���HQ�LD� GHOOH� (QWUDWH� GL�

)LUHQ�H����7=/��DO�Q������VHULH��7��FRQ�VXFFHVVL�D�PRGLILFD�UH�LVWUDWD�

LQ�GDWD�����HQQDLR������SUHVVR�O���HQ�LD�GHOOH�(QWUDWH�GL�)LUHQ�H���DO�

Q�����VHULH����D�HQGR�DQF��HVVR�GXUDWD�XOWUDQR�HQQDOH�H�QRQ�HVVHQGR�

PDL� VWDWR� WUDVFULWWR�� DL� VHQVL� GHO� FLWDWR� DUW������� F���� �RG���L��� ULVXOWD�

RSSRQLELOH�DOO�DFTXLUHQWH� ILQR�DO���PDU�R�������7DOH�FRQWUDWWR� UL�XDUGD�

OD�ORFD�LRQH�GHL�VH�XHQWL�EHQL��FRPH�R��L�FDWDVWDOPHQWH�LQGL�LGXDWL��
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/RWWR���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

VXE������FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�¼�����������LQWHUD�TXRWD��

/RWWR���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����

6XE������FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�¼�����������LQWHUD�TXRWD��

/RWWR���

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

6XE������FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�¼�����������LQWHUD�TXRWD��

/RWWR�'�

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����

6XE������FDWH�RULD�'����UHQGLWD�¼������������SLDQR�SULPR��

/RWWR�(�

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

6XE������FDWH�RULD�)����SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

6XE������ FDWH�RULD������ FODVVH���� VXSHUILFLH� FDWDVWDOH�PT�������

UHQGLWD�¼����������LQWHUD�TXRWD��

/RWWR�*�

•� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� �����

FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�����������LQWHUD�TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH���FHQWLDUH��SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�

TXRWD��
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•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH���FHQWLDUH��SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�

TXRWD��

•� �DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��

�UHD�5XUDOH��VXSHUILFLH��FHQWLDUH��SUL�D�GL�UHQGLWD���LQWHUD�TXRWD��

/�LPSRU�R�GHOOD�ORFD�LRQH�DQQ�D�SUH�LV�D�QHO�FRQ�UD��R�ULV�O�D�LQIHULRUH�GL�

RO�UH�LO�����ULVSH��R�DO��DORUH�ORFD�L�R�PLQLPR�GH�OL�LPPRELOL�GL�F�L�VRSUD�

V�LPD�R��FIU���DSL�ROR�����

6L� ULOH�D�� LQROWUH�� F�H� ULVXOWD� XQD� FRQFHVVLRQH� GHO�*HVWRUH� GHL� 6HU�L�L�

(QHU�HWLFL�6�S�����*6(��F�H�LQFHQWL�D�OD�SURGX�LRQH�GL�HQHU�LD�HOHWWULFD�

GD�IRQWL�ULQQR�DELOL�GHOO�LPSLDQWR�GL�FR�HQHUD�LRQH�GL�FXL�DO�ORWWR�)��S�OOD�

�����DWWL�R�GDO����RWWREUH������H�FRQ�VFDGHQ�D����RWWREUH�������

6L�H�LGHQ�LD��LQILQH��F�H�ULVXOWD�XQD�VHU�LW��GL�DWWLQ�LPHQWR�VXO�SR��R�H�

UHODWL�R�GHSRVLWR� LGULFR� IDFHQWL�SDUWH�GHO� ORWWR�0�� LQ�SDUWLFRODUH�HPHU�H�

F�H� OD� UHODWL�D� GHQXQFLD� GDWDWD� �� IHEEUDLR� ����� HG� LQ�LDWD� DOOD� �LWW��

0HWURSROLWDQD� GL� )LUHQ�H� q� VWDWD� LQWHVWDWD� DL� 6L��UL�
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'(//���48,5(17(��4827(�0,//(6,0�/,�� 63(6(� ',�*(67,21(�
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'DOOD� GRFXPHQWD�LRQH� LSRFDWDVWDOH� LQ� DWWL� QRQ� ULVXOWDQR� IRUPDOLW��

SUH�LXGL�LH�ROL� F�H� UHVWHUDQQR�D� FDULFR�GHOO�DFTXLUHQWH��'DL�FRQWUDWWL�GL�

SUR�LHQLHQ�D� UHSHULWL� H� GDOOH� GRFXPHQWD�LRQL� G�DUF�L�LR� FRPXQDOL��

LQ�HFH�� ULVXOWDQR� OH� VH�XHQWL� IRUPDOLW�� F�H� UHVWHUDQQR� D� FDULFR�

GHOO�DFTXLUHQWH��

���RQ�HQ�LRQH�(GLOL�LD�D�ID�RUH�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��WUDVFULWWD�

DO� Q�������5�3��SUHVVR� O���HQ�LD� GHOOH�(QWUDWH���8IILFLR� SUR�LQFLDOH� GL�

)LUHQ�H�WHUULWRULR���6HU�L�LR�GL�3XEEOLFLW��,PPRELOLDUH�LQ�GDWD����RWWREUH�

������

���RQ�HQ�LRQH�(GLOL�LD�D�ID�RUH�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H��WUDVFULWWD�

DO� Q�������5�3��SUHVVR� O���HQ�LD� GHOOH�(QWUDWH���8IILFLR� SUR�LQFLDOH�GL�

)LUHQ�H� WHUULWRULR� �� 6HU�L�LR� GL� 3XEEOLFLW�� ,PPRELOLDUH� LQ� GDWD� �� OX�OLR�

������

�� ���R� �QLOD�HUDOH� G�REEOL�R� HGLOL�LR� D� ID�RUH� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H��WUDVFULWWR�DO�Q�������5�3��SUHVVR�O���HQ�LD�GHOOH�(QWUDWH���

8IILFLR� SUR�LQFLDOH� GL� )LUHQ�H� WHUULWRULR� �� 6HU�L�LR� GL� 3XEEOLFLW��

,PPRELOLDUH�LQ�GDWD�����LX�QR�������UL�XDUGDQWH�OD�FRQGRPLQLDOLW��GHOOD�

SLVFLQD�GL�FXL�DO�ORWWR�'��

�� ���R� �QLOD�HUDOH� G�REEOL�R� HGLOL�LR� D� ID�RUH� GHO� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H�� UH�LVWUDWR� DO� Q������� VHULH� �7� SUHVVR� O���HQ�LD� GHOOH�

(QWUDWH� �� 8IILFLR� SUR�LQFLDOH� GL� )LUHQ�H� LQ� GDWD� �� RWWREUH� ������

UL�XDUGDQWH�OD�WHPSRUDQHLW��GHO�SDGL�OLRQH�SHU�FHULPRQLH�H�FRQIHUHQ�H�

H� ORFDOL� DWWL�XL� �ZF�� SRUWLFR� H� VSD�L� GL� FROOH�DPHQWR�� GL� FXL� DO� ORWWR� '�

OH�DWD�DOO�HVHUFL�LR�GHOO�DWWL�LW��ULFHWWL�D��
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��'LF�LDUD�LRQH�GL� ,PSH�QR�D� ID�RUH�GHO��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�GHO�

��� IHEEUDLR� ������ IRUPDOL��DWR� LPSURSULDPHQWH� QHOOD� IRUPD� GHOOD�

'LF�LDUD�LRQH� 6RVWLWXWL�D� GL� �WWR� GL� 1RWRULHW�� DL� VHQVL� GHOO�DUW���� '35�

��������� DOOH�DWD� DOOD� 6�,�� �GL� UH�ROD� �LHQH� ULF�LHVWR� XQ� �WWR�

XQLODWHUDOH� G�REEOL�R� WUDVFULWWR�� LQ� FXL� O

�� VL� LPSH�QD� DOOD�

ULPR�LRQH� GHL�PDQXIDWWL� SHU� O�DOOH�DPHQWR� HG� DOOD� ULGX�LRQH� LQ�SULVWLQR�

GHL� OXR��L� �)��� ���S�OOH� ����H� ���� GHO� /RWWR�+��DO� FHVVDUH� GHOO�DWWL�LW��

D�ULFROD��

�O�UL��DUGR�VL�SUHFLVD�F�H�OH�G�H�FRQ�HQ�LRQL�HGLOL�LH�D�ID�RUH�GHO��RP�QH�GL�

3RQ�DVVLH�H�GL�F�L�VRSUD�SUH�HGRQR� LPSH�QL�GD� UHDOL��DUH�HQ�UR� LO� �HUPLQH�GL�

�DOLGL��� ���� DQQL�� GHO� 3LDQR� GL� 5HF�SHUR� DSSUR�D�R� H� V�FFHVVL�H� �DULDQ�L�

�SUHFLVD�R�LQ�D��R�QHO��LRUQR����DSULOH�������R��HUR�HQ�UR�LO����DSULOH�������FIU��

�OOH�D�L������R���QQHOOD� UHS����������DU����S�Q�R�����D� �DO� UL��DUGR�� HVVHQGR�

�UDVFRUVL� RO�UH� ��� �GLFLDQQR�H�� DQQL� GDO� UR�L�R� GHOO�D��R�� RO�UH� �� �T�D��UR�� DQQL�

GDOOD�VFDGHQ�D�GHO�FL�D�R�3LDQR�GL�5HF�SHUR��QRQF�p�RO�UH������HQ�L��DQQL�GDOOD�

GD�D� GL� DSSUR�D�LRQH� GHO� 3LDQR� GL� 0L�OLRUDPHQ�R� ��ULFROR� H� �PELHQ�DOH�

�DSSUR�D�R�FRQ��HO���L�Q�D�0�QLFLSDOH�Q����GHO����PDU�R��������L�UHOD�L�L�HIIH��L�

REEOL�D�RUL�ULV�O�DQR�RUPDL�GHFDG��L��

3HU� TXDQWR� DWWLHQH� OD� SUHVHQ�D� GL� FRQGRPLQL�� WUDWWDQGRVL� GL� XQ�XQLFD�

SURSULHW��� QRQ� HVLVWRQR� VSHVH� R� GHELWL� FRQGRPLQLDOL�� Qp� TXRWH�

PLOOHVLPDOL�� �RPH� �L�� DFFHQQDWR�� SHUz� HVLVWH� XQD� VHU�LW�� GL�

DWWLQ�LPHQWR�GD�SR��R�FRQ�FLVWHUQD��ULI��/RWWR�0��F�H��SHUz��QRQ�ULVXOWD�

FRVWLWXLWD�FRQ�DWWR�R�DOWUD�VFULWWXUD��

3HU� TXDQWR� UL�XDUGD�� LQ�HFH�� OH� VHU�LW�� DSSDUHQWL� R��HUR�TXHOOH� F�H� VL�

FRVWLWXLUDQQR� D� VH�XLWR� GHOOD� VXGGL�LVLRQH� GHO� FRPSHQGLR� LQ� ORWWL��

R��HWWR� GHOOD� SUHVHQWH� UHOD�LRQH�� VL� ULPDQGD� DOOD� GHVFUL�LRQH� GL� R�QL�

VLQ�ROR�ORWWR��
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�'DOOD�GRFXPHQWD�LRQH�LSR�FDWDVWDOH�LQ�DWWL��D��LRUQDWD�DO����QR�HPEUH����

������ ULVXOWDQR�� SUHVVR� O���HQ�LD� GHOOH� (QWUDWH� �� VH�LRQH� 7HUULWRULR� GL�

)LUHQ�H��L�VH�XHQWL��UD�DPL�F�H�QRQ�VDUDQQR�RSSRQLELOL�DOO�DFTXLUHQWH��
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/R��R���

'DOOD�ULFHUFD�HIIHWWXDWD�SUHVVR��OL�DUF�L�L�GHOO�8IILFLR�7HFQLFR�(GLOL�LD�GHO�

�RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� H� SUHVVR� �OL� DUF�L�L� FDUWR�UDILFL� H� IRWR�UDILFL�

GHOOD� 5H�LRQH� 7RVFDQD� H� GHOO�,VWLWXWR� *HR�UDILFR� 0LOLWDUH� GL� )LUHQ�H�

ULVXOWD�F�H�OD�FRVWUX�LRQH�GHO�IDEEULFDWR�R��HWWR�GL�SL�QRUDPHQWR�q�VWDWD�

UHDOL��DWD�LQ�HSRFD�DQWHULRUH�DO����VHWWHPEUH�������

6XFFHVVL�DPHQWH� D� WDOH� GDWD� O�LPPRELOH�� FRQ� L� VXRL� DFFHVVRUL��

SHUWLQHQ�H� H� SDUWL� FRPXQL�� q� VWDWR� LQWHUHVVDWR� GDL� VH�XHQWL� WLWROL�

DELOLWDWL�L�HGLOL�L��
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/R��R�%��

'DOOD� ULFHUFD�HIIHWWXDWD�SUHVVR� �OL� DUF�L�L� GHOO�8IILFLR� 7HFQLFR� (GLOL�LD�

GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� H� SUHVVR� �OL� DUF�L�L� FDUWR�UDILFL� H�

IRWR�UDILFL�GHOOD�5H�LRQH�7RVFDQD�H�GHOO�,VWLWXWR�*HR�UDILFR�0LOLWDUH�GL�

)LUHQ�H� ULVXOWD� F�H� OD� FRVWUX�LRQH� GHO� IDEEULFDWR� R��HWWR� GL�

SL�QRUDPHQWR� q� VWDWD� UHDOL��DWD� LQ� HSRFD� DQWHULRUH� DO� ��� VHWWHPEUH�

������

6XFFHVVL�DPHQWH� D� WDOH� GDWD� O�LPPRELOH�� FRQ� L� VXRL� DFFHVVRUL��

SHUWLQHQ�H� H� SDUWL� FRPXQL�� q� VWDWR� LQWHUHVVDWR� GDL� VH�XHQWL� WLWROL�

DELOLWDWL�L�HGLOL�L��
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'DOOD� ULFHUFD�HIIHWWXDWD� SUHVVR� �OL� DUF�L�L� GHOO�8IILFLR� 7HFQLFR� (GLOL�LD�

GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� H� SUHVVR� �OL� DUF�L�L� FDUWR�UDILFL� H�
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IRWR�UDILFL�GHOOD�5H�LRQH�7RVFDQD�H�GHOO�,VWLWXWR�*HR�UDILFR�0LOLWDUH�GL�

)LUHQ�H� ULVXOWD� F�H� OD� FRVWUX�LRQH� GHO� IDEEULFDWR� R��HWWR� GL�

SL�QRUDPHQWR� q� VWDWD� UHDOL��DWD� LQ� HSRFD� DQWHULRUH� DO� ��� VHWWHPEUH�

������

6XFFHVVL�DPHQWH� D� WDOH� GDWD� O�LPPRELOH�� FRQ� L� VXRL� DFFHVVRUL��

SHUWLQHQ�H� H� SDUWL� FRPXQL�� q� VWDWR� LQWHUHVVDWR� GDL� VH�XHQWL� WLWROL�

DELOLWDWL�L�HGLOL�L��
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GHO� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� H� SUHVVR� �OL� DUF�L�L� FDUWR�UDILFL� H�

IRWR�UDILFL�GHOOD�5H�LRQH�7RVFDQD�H�GHOO�,VWLWXWR�*HR�UDILFR�0LOLWDUH�GL�
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IRWR�UDILFL�GHOOD�5H�LRQH�7RVFDQD�H�GHOO�,VWLWXWR�*HR�UDILFR�0LOLWDUH�GL�
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HFFH�LRQH� SHU� LO� SLFFROR� IDEEULFDWR� F�H� RVSLWD� LO� GHSRVLWR� LGULFR� GHO�

ORWWR�+��7DOH�IDEEULFDWR�ULVXOWD�UHDOL��DWR�VXFFHVVL�DPHQWH�DOOD�GDWD���

VHWWHPEUH� ������ PD� QRQ� VRQR� HPHUVL� WLWROL� DELOLWDWL�L� HGLOL�L� F�H� QH�

�LXVWLILF�LQR� OD� FRQIRUPLW�� XUEDQLVWLFR�HGLOL�LD�� 7UDWWDQGRVL� GL� XQ�

�ROXPH� WHFQLFR� VL� ULWLHQH�� DL� VHQVL� GHOOH� QRUPDWL�H� �L�HQWL�� LQ�

SDUWLFRODUH� O�DUW����� FRPPD� ��� OHWWHUD� E�� 17�� UXEULFDWR� ��WWL�LW��
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6L� SUHFLVD�� LQROWUH�� F�H� WDO�ROWD� q� VWDWR� H�LGHQ�LDWR� XQ� XWLOL��R�

SDU�LDOPHQWH� GLIIRUPH� GD� TXDQWR� ULSRUWDWR� QHL� WLWROL� DELOLWDWL�L� HGLOL�L��

PD�DUL� XWLOL��DQGR� TXDOH� FDPHUD� XQ� VR��LRUQR� FRQ� DQ�ROR� FRWWXUD�

�ULOH�DELOH� DQF�H� LQ� TXDOF�H� LPPD�LQH� GHOOD� GRFXPHQWD�LRQH�
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IRWR�UDILFD�DOOH�DWD���PD�WXWWR�FLz�QRQ�LQILFLD�OD�GHVWLQD�LRQH�G�XVR�GHL�

�DQL�Qp�OD�ORUR�FRQIRUPLW��XUEDQLVWLFR�HGLOL�LD��

6L� q� SUR��HGXWR�� DOWUHVu�� DG� LQGD�DUH� O�H�HQWXDOH� SUHVHQ�D� GL� GLULWWL�

G�LPSLDQWR� R� VXSHUILFL� LPSLDQWDWH� DG� XVR� �LWL�LQLFROR�� FRPH� DQF�H�

O�H�HQWXDOH� SUHVHQ�D� GL� WLWROL� 3������ �3ROLWLFD� ��ULFROD� �RPXQH�� R�

'HQRPLQD�LRQL�G�2UL�LQH� �'�2���SHU�L��LQL��PD�LQ�WXWWH�OH�DUHH�R��HWWR�

GHOOD� SURFHGXUD�� SUHVVR� O�HQWH� UH�LRQDOH� FRPSHWHQWH� ��57(���� QRQ�

ULVXOWD�DOFXQF�p��

3HU�TXDQWR�UL�XDUGD�OD�FRQIRUPLW��FDWDVWDOH�VL�q�SUR��HGXWR��D�VH�XLWR�

GL� VSHFLILFD� DXWRUL��D�LRQH�� DOOH� QHFHVVDULH� �DULD�LRQL�� QRQF�p�

DOO�DFFDWDVWDPHQWR�GHL�EHQL�QRQ�LQVHULWL�GL�FXL�DL�ORWWL�)�H�0��

����������

���67,0��'(/�9�/25(�',�0(5��72�(�35(��2�%�6(�'��67��

9DORUH� ILQDOH� GL� PHUFD�R� GHL� EHQL� H� �DORUH� ORFD�L�R� DQQ�R� PLQLPR�� LQ�

FRQVH�XHQ�D�GHOOH� FDUDWWHULVWLF�H� WLSROR�LF�H� H� GHOOR� VWDWR� GL� IDWWR�GHL�

EHQL�LQ�HVDPH�VL�UHQGH�QHFHVVDULD�OD�VFHOWD�GHOO�LGRQHD�PHWRGROR�LD�GL�

�DOXWD�LRQH� ILQDOL��DWD� DG� XQD� FRUUHWWD� IRUPXOD�LRQH� GHO� �LXGL�LR� GL�

VWLPD��LQ�UD�LRQH�GHO�FRQWHVWR�HFRQRPLFR�LQ�FXL�HVVD�VL�FROORFD��

6L�ULWLHQH�RSSRUWXQR�SURFHGHUH�DOOD�VWLPD�DWWUD�HUVR�LO�SURFHGLPHQWR�SHU�

�FRPSDUD�LRQH�GLUHWWD���F�H�FRQVLVWH�WUDGL�LRQDOPHQWH�QHOOD��DOXWD�LRQH�

GLUHWWD�� SHU� FRPSDUD�LRQH�� GL� EHQL� VLPLODUL� GDO� SUH��R� QRWR�� WUDWWDWL�

VWDWLVWLFDPHQWH� DL� ILQL� GHOOD� ULOH�D�LRQH� GL� XQD� ULFHUFDWD� RUGLQDULHW��

WHFQLFR�HFRQRPLFD� LQ� UD�LRQH� GL� XQD� SRVWXODWD� LQ�DULDQ�D� GHOOH�

FRQGL�LRQL� DO� FRQWRUQR�� 1HOOD� �DOXWD�LRQH� VRQR� VWDWL� FRQVLGHUDWL� EHQL�

VLPLOL�VRWWRSRVWL�DG�HVSURSULD�LRQH�IRU�DWD�QHOOD��RQD��QRQF�p�L��DORUL�DO�

PHWUR� TXDGUDWR� ORUGR� GHOOH� FRPSUD�HQGLWH� HG� L� �DORUL� D�ULFROL� PHGL�

ULSRUWDWL� QH�OL� DWWL� SXEEOLFL� H� UDFFROWL� GDOO�2VVHU�DWRULR� GHL� 9DORUL�

,PPRELOLDUL� GHOO���HQ�LD� GHOOH� (QWUDWH� LQHUHQWL� OD� �RQD� GL� ULIHULPHQWR�
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VSHFLILFD��LO�ERUVLQR� LPPRELOLDUH�GHOOD��RQD�GL� ULIHULPHQWR�� OH�TXRWD�LRQL�

GH�OL�DQQXQFL�LPPRELOLDUL�SHU�EHQL�VLPLOL�GHL�FLUFXLWL���DVD�LW����,GHDOLVWD��

H� �,PPRELOLDUH��D��LRUQDWR�D�6HWWHPEUH������� QRQF�p�DOFXQH�D�HQ�LH�

LPPRELOLDUL� RSHUDQWL� QHOOD� �RQD� HG� DVVRFLDWH� ),�,3�� LQ� SDUWLFRODUH�

O�D�HQ�LD� 3URSRVWH� �DVD� �� '�VVD� 0�/�� )LRUHOOL� FRQ� VHGH� D� )L�OLQH�

9DOGDUQR�F�H��D�IRUQLWR�DPSLR�H�GHWWD�OLDWR�VXSSRUWR�LQIRUPDWL�R��

3URFHGLPHQWR�GL�VWLPD���

9PE� �SR���6E�

9PE�� �9DORUH�GL�PHUFDWR�GHO�EHQH�R��HWWR�GL�VWLPD��

SR���  �3UH��R�XQLWDULR�RUGLQDULR�ULOH�DWR�GDO�PHUFDWR��

6E���  � 6XSHUILFLH� FRQ�HQ�LRQDOH� GHO� EHQH� �VXSHUILFLH� ORUGD�

FRPPHUFLDOH�UD��XD�OLDWD���

3HUWDQWR�� WXWWR� FLz� SUHPHVVR�� LO� SL�� SUREDELOH� SUH��R� RUGLQDULR� GL�

PHUFDWR� FRUUHQWH� �SR��� RWWHQXWR� SHU� FRQIURQWR� FRQ� EHQL� VLPLODUL� �QH�OL�

DVSHWWL� ORFDOL��DWL�L�� WLSROR�LFL� H� WHFQROR�LFL�� HG� D��LRUQDWL� DO� PHVH� GL�

6H��HPEUH������� FRQVLGHUDQGR� LO�PRPHQWR�GL� SDUWLFRODUH� FRQWLQ�HQ�D�

HFRQRPLFD�QHO�TXDOH�q�V�ROWD� OD� VWLPD�H� OR�VWDWR�GL�FRQVHU�D�LRQH�GHL�

EHQL�� q� ULSRUWDWR� QHOOH� WDEHOOH� VH�XHQWL�� 6L� q� SUR��HGXWR�� FRQ� DQDOR�R�

PHWRGR�� DQF�H� DOOD� �DOXWD�LRQH� GHO� �DORUH� ORFDWL�R� PLQLPR� DQQXR��

R��HUR� OD� VRPPDWRULD� DQQXDOH� GH�OL� LPSRUWL� GHL� FDQRQL� GL� ORFD�LRQH�

PLQLPL��SHU�WXWWL�L�ORWWL�LQWHUHVVDWL�GD�FRQWUDWWL�GL�ORFD�LRQH�LQ�HVVHUH�H�SHU�

LO�ORWWR�LQWHUHVVDWR�GD�FRQWULEXWL�SHU�OD�SURGX�LRQH�GL�HQHU�LD�HOHWWULFD�GD�

IRQWL�ULQQR�DELOL��ORWWL�������'�(�)�*���
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OD�ULPR�LRQH�GH�OL�DUUHGL�H�SHU�OD�UH�RODUL��D�LRQH�HGLOL�LD�� OD�SUHVHQ�D�

GL�VHU�LW��H�GL�ORFD�LRQL���IHUPD�UHV�DQGR�OD�SRVVLELOL���GL�SRUUH�LQ��HQGL�D�

LO� EHQH�DO� �DORUH� GL�PHUFD�R� LQGLFD�R� VRSUD�� VL� SURSRQH� L� VH�XHQWL� SL��

FRQ�HQLHQWL�35(��,�%�6(�',��67��SDUL�D��

/2772��������������������(�UR�8QPLOLRQHVHLFHQ�RPLOD������
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/2772�%�������������������(�UR�6H��HFHQ�RFLQT�DQ�DPLOD������

/2772���������������������(�UR�6H��HFHQ�RVH��DQ�DPLOD������

/2772��������������������(�UR�4�D��URPLOLRQLR��RFHQ�RVH��DQ�DPLOD������

/2772�(�������������������(�UR��LQT�HFHQ�RQR�DQ�DPLOD������

/2772�)�������������������(�UR���HFHQ�RQR�DQ�DPLOD������

/2772��������������������(�UR�8QPLOLRQH�UHFHQ�RVHVVDQ�DPLOD������

/2772���������������������(�UR��HQ�R�UHQ�DFLQT�HPLOD������

/2772�,����� �����������(�UR�7UHQ��QRPLOD������

/2772�/��������������������(�UR�6H��DQ�DG�HPLOD������

/2772�0������������������(�UR���HFHQ�R�HQ�LPLOD������

/2772�1������������������(�UR��HQ�RQR�DQ�DG�HPLOD������

/2772�2������������������(�UR��HQ�RFLQT�DQ�DVHLPLOD������

�����������
9DORUH�GHOOH�TXRWH�H�GL�LVLELOLW��

3HU� OH� FDUDWWHULVWLF�H��L��GHVFULWWH�� L� EHQL�VRQR�VWDWL� VXGGL�LVL� LQ� WUHGLFL�

ORWWL� RPR�HQHL�� VLD� SHU� GHVWLQD�LRQH� G�XVR� F�H� SHU� ORFDOL��D�LRQH�� LQ�

PRGR�GD�ULVXOWDUH�SL��DSSHWLELOL�VXO�PHUFDWR�HG�DPSOLDUH�VHQVLELOPHQWH�

OD�SODWHD�GL�SRWHQ�LDOL�DFTXLUHQWL��

�

5H�LPH�LPSRVLWL�R�GHOOD��HQGLWD�

3HU��OL�HGLILFL�GL�F�L�DL�OR��L���%���(�)���,�0��

WUDWWDQGRVL� GL� HGLILFL� D� GHVWLQD�LRQH� SURGXWWL�D� R� DG� HVVD� DVVLPLODELOH�

�ULPHVVH� D�ULFROH�� GHSRVLWL�� H� SRLF�p� OD� �HQGLWD� q� HIIHWWXDWD� GD�

XQ�D�LHQGD�H��FRPXQTXH��ROWUH���DQQL�GDOO�XOWLPD�LRQH�GHL�OD�RUL���L�H�OD�

VH�XHQWH�WDVVD�LRQH��

D��� ,PSRVWD�GL�5H�LVWUR�� ���GHO��DORUH�GL�D��LXGLFD�LRQH��

�FRQ�XQ�PLQLPR�GL�¼����������

,PSRVWD�,SRWHFDULD�ILVVD�� ¼�������

F
ir

m
a
to

 D
a

: 
B

U
T

T
I 

A
N

G
E

L
O

 E
m

e
ss

o
 D

a
: 
A

R
U

B
A

P
E

C
 S

.P
.A

. 
N

G
 C

A
 3

 S
e

ri
a
l#

: 
5
b
6
0
3
5
b
d
2
a
0
c6

5
c0

7
1
4

4
7
0
4
1
d
3
1
b
0
2
d
4



���
�

,PSRVWD��DWDVWDOH�ILVVD�� ¼�������

�

3HU��OL�HGLILFL�GL�F�L�DL�OR��L������

WUDWWDQGRVL� GL� HGLILFL� D� GHVWLQD�LRQH� SURGXWWL�D� R� DG� HVVD� DVVLPLODELOH�

�DQQHVVL�D�ULFROL��GHSRVLWL���SRLF�p�OD��HQGLWD�q�HIIHWWXDWD�GD�XQ�D�LHQGD�

TXDORUD�DQFRUD�HQWUR�L���DQQL�GDOO�XOWLPD�LRQH�GHL�OD�RUL��ORWWR���GDO����

���������ORWWR�+�GDO���������������L�H�OD�VH�XHQWH�WDVVD�LRQH��

D��� ,PSRVWD�GL�5H�LVWUR�ILVVD�� ¼��������

,PSRVWD�,SRWHFDULD�ILVVD�� ¼��������

,PSRVWD��DWDVWDOH�ILVVD�� ¼��������

,�9������� � � ����GHO��DORUH�GL�D��LXGLFD�LRQH�

�

3HU�L��HUUHQL�D�ULFROL�GL�����L�L�OR��L��

WUDWWDQGRVL� GL� WHUUHQL� D�ULFROL�� SRLF�p� OD� �HQGLWD� q� HIIHWWXDWD� GD�

XQ�D�LHQGD�ROWUH���DQQL�GRSR�O�DFTXLVWR��ULFRUURQR�L�VH�XHQWL�FDVL��

D�� LQ� FDVR� GL� DFTXLUHQWH� LQ� SRVVHVVR� GHOOD� TXDOLILFD� GL� �FROWL�DWRUH�

GLUHWWR��R�GL��LPSUHQGLWRUH�D�ULFROR�SURIHVVLRQDOH��VHQ�D�OH�D�H�ROD�LRQL�

SHU�OD�SLFFROD�SURSULHW��FRQWDGLQD���

,PSRVWD�GL�5H�LVWUR�� ���GHO��DORUH�GL�D��LXGLFD�LRQH�

�FRQ�XQ�PLQLPR�GL�¼����������

,PSRVWD�,SRWHFDULD�ILVVD�� ¼��������

,PSRVWD��DWDVWDOH�ILVVD�� ¼��������

E�� LQ�FDVR�GL�DFTXLUHQWH�QRQ� LQ�SRVVHVVR�GHOOD�TXDOLILFD�GL��FROWL�DWRUH�

GLUHWWR��R�GL��LPSUHQGLWRUH�D�ULFROR�SURIHVVLRQDOH��VHQ�D�OH�D�H�ROD�LRQL�

SHU�OD�SLFFROD�SURSULHW��FRQWDGLQD���

,PSRVWD�GL�5H�LVWUR�� ����GHO��DORUH�GL�D��LXGLFD�LRQH�

�FRQ�XQ�PLQLPR�GL�¼����������

,PSRVWD�,SRWHFDULD�ILVVD�� ¼��������
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,PSRVWD��DWDVWDOH�ILVVD�� ¼��������

F�� LQ� FDVR� GL� �HQGLWD� FRQ� OH� D�H�ROD�LRQL� SHU� OD� SLFFROD� SURSULHW��

FRQWDGLQD��

,PSRVWD�GL�5H�LVWUR�ILVVD�� ¼��������

,PSRVWD�,SRWHFDULD�ILVVD�� ¼��������

,PSRVWD��DWDVWDOH�� ���GHO��DORUH�GL�D��LXGLFD�LRQH�

�FRQ�XQ�PLQLPR�GL�¼���������

�

�����(57,),���,21(�(1(5*(7,�����3(��

'DOOD�GRFXPHQWD�LRQH� SUHVHQWH�SUHVVR��OL� DUF�L�L�GL� 3RQWDVVLH�H� QRQ�

ULVXOWDQR� �WWHVWDWL� GL� 3UHVWD�LRQH� (QHU�HWLFD� R� GL� 4XDOLILFD�LRQH�

(QHU�HWLFD�UL�XDUGDQWL�L�EHQL��

�

����5,(3,/2*2�

�
/2772���

3LHQD� SURSULHW�� GL� HGLILFLR� D� GHVWLQD�LRQH� ULFHWWL�D� D�ULWXULVWLFD�

GLVWULEXLWR� VX� WUH� OL�HOOL� �SLDQR� WHUUHQR�� SULPR� H� VHFRQGR�� H� GL�

WHUUHQL� DWWL�XL�� VLWL� LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� QQ��������

LQGL�LGXDWL�DO��DWDVWR�)DEEULFDWL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������

S�OOD� ����� VXE������ FDWH�RULD� '����� UHQGLWD� ¼� �������� HG� DO�

�DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

,QFROWR�3URGXWWL�R��FODVVH�8��VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�

������5����¼�������H�)������S�OOD������TXDOLW��)UXWWHWR��FODVVH�8��

VXSHUILFLH���DUH��5�'��¼��������5����¼�������/�HGLILFLR�RVSLWD�WUH�

DSSDUWDPHQWL� ELORFDOL� FRQ� DQ�ROR� FRWWXUD� H� QR�H� FDPHUH�

PRQRORFDOL� FRQ� ED�QR�� �RVWLWXLVFRQR� DFFHVVRUL� GHOO�HGLILFLR� XQ�

UHVHGH� HVFOXVL�R� VXO� TXDOH� DWWHVWDQR� O�LQ�UHVVR� DL� SLDQL�
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VXSHULRUL��XQD� ULPHVVD��XQ� ORFDOH�WHFQLFR�HG�XQ� UHVHGH��UD�DWR�

GD� VHU�LW��GL� SDVVD��LR�SHGRQDOH�D� ID�RUH�GHL� ORWWL�����(�*�� LO�

WXWWR�SHU�XQD�VXSHUILFLH�FRPPHUFLDOH�GL�PT��������HG�DUHH��HUGL�

GL� PT������� ,O� EHQH� ULVXOWD� ORFDWR� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL�

PDQXWHQ�LRQH���RHUHQ�H��UHVLGXD�SURSULHW��GHOO�HVHFXWDWD��ORWWR�

*��ORWWR�2��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

����������������(�UR�8QPLOLRQHR��RFHQ�RR��DQ�DFLQT�HPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

�������������(�UR�8QPLOLRQHVHLFHQ�RPLOD�����

�

���/2772�%�

3LHQD� SURSULHW�� GL� HGLILFLR� D� GHVWLQD�LRQH� ULFHWWL�D� D�ULWXULVWLFD�

GLVWULEXLWR�VX�GXH�OL�HOOL��SLDQR�WHUUHQR�H�SULPR��FRQ�DFFHVVRUL�H�

SHUWLQHQ�H�� QRQF�p� TXRWD� GL� �� GL� WHUUHQL� D�ULFROL� VLWL� LQ�

3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� Q���� LQGL�LGXDWL� DO� �DWDVWR�

)DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ���� 6XE������

FDWH�RULD� '����� UHQGLWD� ¼� �������� HG� DO� �DWDVWR� 7HUUHQL�

�RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��8OL�HWR��FODVVH�

���VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�

GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���)������S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�

�������5���� ¼���������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���)������

S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH�

��FHQWLDUH��5�'�� ¼������� 5���� ¼������ �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH�

�DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD�

SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ���
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VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�GL�

�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'��¼� ������ 5����¼� ����� ��TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

/�HGLILFLR�RVSLWD�FRPSOHVVL�DPHQWH�VHL�FDPHUH�WXWWH�FRQ�ED�QR�

SUL�DWR�� H� GLVSRQH� GL� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R�� /D� VXSHUILFLH�

FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GHOO�LQWHUR� FRPSHQGLR� q� SDUL� D�

PT��������� ROWUH� F�H� OD� TXRWD� GL��� GL� WHUUHQL� D�ULFROL� SHU� XQD�

VXSHUILFLH�FRPPHUFLDOH�GL�PT��������XWLOL�SHU�OD�UHDOL��D�LRQH�GL�

XQ�VHFRQGR�DFFHVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�� ,O�

EHQH� ULVXOWD� ORFDWR� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH��

�RHUHQ�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR�� UHVLGXD� SURSULHW�� GHOO�HVHFXWDWD��

ORWWR����ORWWR�(��ORWWR�2��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

��������������(�UR�2��RFHQ�RQR�DQ�DPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

��������������(�UR�6H��HFHQ�RFLQT�DQ�DPLOD�����

�

/2772���

•� 3LHQD� SURSULHW�� GL� HGLILFLR� D� GHVWLQD�LRQH� ULFHWWL�D� D�ULWXULVWLFD�

GLVWULEXLWR� VX� WUH� OL�HOOL� �SLDQR� WHUUHQR�� SULPR� H� VHFRQGR�� FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��QRQF�p�TXRWD�GL���GL�WHUUHQL�D�ULFROL�VLWL�

LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� Q���� LQGL�LGXDWL� DO� �DWDVWR�

)DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� 6XE������

FDWH�RULD� '����� UHQGLWD� ¼� �������� HG� DO� �DWDVWR� 7HUUHQL�
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�RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��8OL�HWR��FODVVH�

���VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�

GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���)������S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�

�������5���� ¼���������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���)������

S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH�

��FHQWLDUH��5�'�� ¼������� 5���� ¼������ �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW��8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH�

�DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD�

SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ���

VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�GL�

�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'��¼� ������ 5����¼� ����� ��TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

/�HGLILFLR�RVSLWD�FRPSOHVVL�DPHQWH�VHL�FDPHUH�WXWWH�FRQ�ED�QR�

SUL�DWR�� H� GLVSRQH� GL� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R�� /D� VXSHUILFLH�

FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GHOO�LQWHUR� FRPSHQGLR� q� SDUL� D�

PT��������� ROWUH� F�H� OD� TXRWD� GL��� GL� WHUUHQL� D�ULFROL� SHU� XQD�

VXSHUILFLH�FRPPHUFLDOH�GL�PT��������XWLOL�SHU�OD�UHDOL��D�LRQH�GL�

XQ�VHFRQGR�DFFHVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH�GDOOD�SXEEOLFD��LD�� ,O�

EHQH� ULVXOWD� ORFDWR� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH��

�RHUHQ�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR�� UHVLGXD� SURSULHW�� GHOO�HVHFXWDWD��

ORWWR����ORWWR����ORWWR�*��ORWWR�2��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

��������������(�UR�1R�HFHQ�RVH��HPLOD�����
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3UH��R�EDVH�G�DV�D��

��������������(�UR�6H��HFHQ�RVH��DQ�DPLOD�����

�

/2772���

3LHQD� SURSULHW�� GL� �LOOD� VWRULFD� D� GHVWLQD�LRQH� ULFHWWL�D� ��RWHO��

GLVWULEXLWD�VX�TXDWWUR�OL�HOOL��SLDQR�VHPLQWHUUDWR��WHUUHQR��SULPR�H�

VHFRQGR��FRQ�DPSLR�UHVHGH�FLUFRVWDQWH��DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��

ROWUH� WHUUHQL� DWWL�XL�� VLWL� LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� Q����

LQGL�LGXDWL�DO��DWDVWR�)DEEULFDWL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������

S�OOD� ���� 6XE������ FDWH�RULD� '���� UHQGLWD� ¼� ��������� HG� DO�

�DWDVWR�7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD�����TXDOLW��

3UDWR��FODVVH�8��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼�

������)������S�OOD�����TXDOLW��9L�QHWR��FODVVH����VXSHUILFLH���DUH��

5�'��¼��������5����¼�������)������S�OOD�����TXDOLW��8OL�HWR�FODVVH�

�� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH� ��FHQWLDUH�� H� 6HPLQDWL�R� FODVVH� ��

�SRU�LRQH��������DUH���FHQWLDUH���VXSHUILFLH�FRPSOHVVL�D���DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ������ )������ S�OOD� ���� TXDOLW��

8OL�HWR� 9L�QHWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼�

������� 5���� ¼� ������� )������ S�OOD� ���� TXDOLW�� 8OL�HWR� 9L�QHWR��

FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH���FHQWLDUH��5�'��¼��������5����

¼� ������� )������ S�OOD� ���� TXDOLW�� 9L�QHWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH�

��DUH� ��FHQWLDUH��5�'�� ¼� �������5���� ¼� ������ )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 8OL�HWR� 9L�QHWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

/�HGLILFLR�RVSLWD�RVSLWD��FRPSOHVVL�DPHQWH�����FDPHUH��WXWWH�FRQ�

ED�QR�SUL�DWR��ROWUH�D�VDOD�ULVWRUDQWH��FXFLQD��EDU��VDORWWR��XIILFLR��

SDGL�OLRQH�SHU�FHULPRQLH�H�FRQIHUHQ�H��LQVLHPH�DL�UHODWL�L�VSD�L�

DFFHVVRUL� H� GL� VHU�L�LR�� 1HOO�DPSLR� UHVHGH� HVFOXVL�R�� SRL��
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WUR�DQR�VSD�LR�XQD�SLVFLQD��XQ��LDUGLQR�DOO�LWDOLDQD��XQ�HGLILFLR�VX�

GXH� OL�HOOL� ROWUH� VRIILWWD�� RVSLWDQWH� GXH� FDPHUH� FRQ� ED�QR� DO�

SLDQR�SULPR��QRQF�p�OD�DQGHULD�H�ORFDOL�WHFQLFL�DO�SLDQR�WHUUHQR��

XQD� VHUUD� LQ� PXUDWXUD� FRQ� FRSHUWXUD� D� �HWUR� HG� XQD� SHU�ROD�

RWWD�RQDOH� LQ� DFFLDLR�� LO� WXWWR� SHU� XQD� VXSHUILFLH� FRPPHUFLDOH�

UD��XD�OLDWD� GL� PT���������� DL� TXDOL� VL� D��LXQ�RQR� WHUUHQL� HG�

DUHH��HUGL�GL�PT��������,O�EHQH�ULVXOWD�ORFDWR�DO�VROR�SLDQR�SULPR�

HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH�� �RHUHQ�H�� �LD� GHOOD�

�LDQFROD��UHVLGXD�SURSULHW��GHOO�HVHFXWDWD�� ORWWR�2��ORWWR�+�� ORWWR�

)��ORWWR�1��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

����������������(�UR��LQT�HPLOLRQLVH��HFHQ�R�UHQ�D�UHPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

�������������(�UR�4�D��URPLOLRQLR��RFHQ�RVH��DQ�DPLOD�����

�

/2772�(�

3LHQD�SURSULHW��GL�HGLILFLR�D�GHVWLQD�LRQH�GL� ULPHVVD�GLVWULEXLWR�

VX�GXH�OL�HOOL��SLDQR�WHUUHQR�H�SULPR��FRQ�DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��

ROWUH�DSSH��DPHQWR�GL�WHUUHQR�GL�SURSULHW��HVFOXVL�D�H�TXRWD�GL�

�� GL� XOWHULRUL� WHUUHQL� D�ULFROL�� VLWL� LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO�

7UHEELROR� Q���� LQGL�LGXDWL� DO� �DWDVWR� )DEEULFDWL� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� 6XE������ FDWH�RULD� )���� DUHD�

XUEDQD�� )������ S�OOD� ����� 6XE������ FDWH�RULD� ����� FODVVH� ���

VXSHUILFLH� FDWDVWDOH� PT������ UHQGLWD� ¼� �������� DO� �DWDVWR�

7HUUHQL��RPXQH�GL�3RQWDVVLH�H�)������S�OOD������TXDOLW��8OL�HWR��

FODVVH���� VXSHUILFLH� �DUH���FHQWLDUH��5�'�� ¼�������5����¼� ������

)������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH� ���

FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD�
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SURSULHW���)������S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH�

��� VXSHUILFLH� �HWWDUR� ��DUH� ��� FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������� 5���� ¼�

������ �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�

��FHQWLDUH��5�'�� ¼������� 5���� ¼������ �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW��8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH�

�DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD�

SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ���

VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�GL�

�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'��¼� ������ 5����¼� ����� ��TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

/�HGLILFLR� RVSLWD�� FRPSOHVVL�DPHQWH�� TXDWWUR� ORFDOL� GL� GHSRVLWR��

ROWUH� ED�QL� H� GLVSRQH� GL� XQ� UHVHGH� HVFOXVL�R�� /D� VXSHUILFLH�

FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GHOO�LQWHUR� FRPSHQGLR� q� SDUL� D�

PT���������ROWUH�PT������GL�WHUUHQL�D�ULFROL�GL�SURSULHW��HVFOXVL�D�

H�OD�TXRWD�GL���GL�WHUUHQL�D�ULFROL�SHU�XQD�VXSHUILFLH�FRPPHUFLDOH�

GL�PT�������� XWLOL� SHU� OD� UHDOL��D�LRQH� GL� XQ� VHFRQGR� DFFHVVR�

FDUUDELOH�H�SHGRQDOH�GDOOD�SXEEOLFD��LD��,O�EHQH�ULVXOWD�ORFDWR�HG�

LQ� RWWLPR� VWDWR� GL�PDQXWHQ�LRQH�� �RHUHQ�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR��

UHVLGXD�SURSULHW��GHOO�HVHFXWDWD��ORWWR����ORWWR�2��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

��������������(�UR�6HLFHQ�RQR�DQ�DVHLPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

��������������(�UR��LQT�HFHQ�RQR�DQ�DPLOD�����
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/2772�)�

3LHQD� SURSULHW�� GL� SLFFROR� FRPSOHVVR� SURGXWWL�R� SHU� OD�

SURGX�LRQH� FRPELQDWD� GL� HQHU�LD� HOHWWULFD�� FDORUH� HG� DFTXD�

FDOGD�GD�ROL��H�HWDOL��HQHU�LH�ULQQR�DELOL�LQFHQWL�DWH�GD�*6(�ILQR�

DO� ������ ROWUH� DPSL� WHUUHQL� D�ULFROL� FLUFRVWDQWL�� VLWL� LQ�

3RQWDVVLH�H�� �LD� GHL� �RVFRQL� VQF�� LQGL�LGXDWL� DO� �DWDVWR�

)DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� 6XE����

FDWH�RULD������FODVVH���� �FRQVLVWHQ�D����PT�� UHQGLWD�¼��������

HG� DO��DWDVWR� 7HUUHQL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H�)������ S�OOD� ����

TXDOLW��3DVFROR��UE��FODVVH�8��VXSHUILFLH���DUH���FHQWLDUH��5�'��

¼� ������ 5���� ¼� ������ )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� �RVFR� �HGXR��

FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR����DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼�������)������S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R��FODVVH����VXSHUILFLH�

�HWWDUR���DUH��FHQWLDUH��5�'��¼��������5����¼��������

,O�FRPSOHVVR�q�FRPSRVWR�GD�XQ�ORFDOH�XVR�GHSRVLWR�FRQ�WHWWRLD��

GXH� ORFDOL� PDFF�LQH�� XQ� ORFDOH� TXDGUL� HOHWWULFL�� XQ� GHSRVLWR�

VHPLQWHUUDWR�GL�SURGRWWL��H�HWDOL�GD�FRPEXVWLRQH��XQ�EDVDPHQWR�

LQ� FDOFHVWUX��R� DUPDWR� F�H� RVSLWD� GXH� VLORV� DPR�LELOL� LQ�

�HWURUHVLQD�� /D� VXSHUILFLH� FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GHOO�LQWHUR�

FRPSHQGLR� q� SDUL� D� PT��������� ROWUH� PT�� ������ GL� WHUUHQL�

D�ULFROL�GL�SURSULHW��HVFOXVL�D��,O�EHQH�ULVXOWD�XWLOL��DWR�ORFDWR�FRQ�

WLWROR� QRQ� RSSRQLELOH� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL� PDQXWHQ�LRQH��

�RHUHQ�H�� �LD� GHL� �RVFRQL�� ORWWR� +�� ORWWR� '�� ORWWR� 0�� ORWWR� 1��

V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

��������������(�UR�7UHFHQ�RT�DUDQ�DFLQT�HPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

��������������(�UR���HFHQ�RQR�DQ�DPLOD�����
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/2772���

3LHQD� SURSULHW�� GL� HGLILFLR� D� GHVWLQD�LRQH� ULFHWWL�D� D�ULWXULVWLFD�

GLVWULEXLWR�VX� WUH� OL�HOOL� �SLDQR�VHPLQWHUUDWR�� WHUUHQR�� SULPR��FRQ�

DFFHVVRUL�H�SHUWLQHQ�H��QRQF�p�TXRWD�GL���GL�WHUUHQL�D�ULFROL�VLWL�

LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� VQF�� LQGL�LGXDWL� DO� �DWDVWR�

)DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� FDWH�RULD�

'����� UHQGLWD� �������� HG� DO� �DWDVWR� 7HUUHQL� �RPXQH� GL�

3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ���

VXSHUILFLH��DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�GL�

�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��HWWDUR���DUH����FHQWLDUH��5�'��¼�

�������5���� ¼���������TXRWD�GL���GHOOD�SLHQD�SURSULHW���)������

S�OOD������TXDOLW��6HPLQDWL�R��UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH�

��FHQWLDUH��5�'��¼� ������ 5����¼� ����� �� TXRWD� GL��� GHOOD�SLHQD�

SURSULHW���)������ S�OOD� ����� TXDOLW��8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH�

�DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ����� �� TXRWD� GL��� GHOOD�

SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ���

VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����¼��������TXRWD�GL�

�� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�

�UERUDWR��FODVVH����VXSHUILFLH��DUH���FHQWLDUH��5�'��¼�������5����

¼� ����� �� TXRWD� GL� �� GHOOD� SLHQD� SURSULHW��� )������ S�OOD� �����

TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'��¼� ������ 5����¼� ����� �� TXRWD� GL��� GHOOD� SLHQD�

SURSULHW���

/�HGLILFLR� RVSLWD� FRPSOHVVL�DPHQWH� TXDWWUR� VXLWH� FRQ� GXH�

FDPHUH� HQWUDPEH� GRWDWH� GL� ED�QR� SUL�DWR�� ROWUH� VRSSDOFR�� /D�

VXSHUILFLH� FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GHOO�LQWHUR� FRPSHQGLR� q�
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SDUL�D�PT���������ROWUH�F�H� OD�TXRWD�GL���GL� WHUUHQL�D�ULFROL�SHU�

XQD� VXSHUILFLH� FRPPHUFLDOH� GL� PT�������� XWLOL� SHU� OD�

UHDOL��D�LRQH�GL�XQ�VHFRQGR�DFFHVVR�FDUUDELOH�H�SHGRQDOH�GDOOD�

SXEEOLFD� �LD�� ,O� EHQH� ULVXOWD� ORFDWR� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL�

PDQXWHQ�LRQH���RHUHQ�H���LD�GHO�7UHEELROR��ORWWR����ORWWR�2��ORWWR�

���ORWWR����V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

����������������(�UR�8QPLOLRQHVHLFHQ�RGLHFLPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

����������������(�UR�8QPLOLRQH�UHFHQ�RVHVVDQ�DPLOD�����

�

�

/2772���

3LHQD� SURSULHW�� GL� DSSH��DPHQWR� GL� WHUUHQR� FRQ� Q��� DQQHVVL�

D�ULFROL� D�LHQGDOL� WHPSRUDQHL� �OH�DWL� DOO�HVHUFL�LR� HIIHWWL�R�

GHOO�DWWL�LW�� D�ULFROD�� GHVWLQDWL� DOO�DOOH�DPHQWR� GL� FRQL�OL� H� SROOL��

VLWL� LQ�3RQWDVVLH�H���LD�GHO�7UHEELROR�VQF�� LQGL�LGXDWL� DO��DWDVWR�

)DEEULFDWL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������ S�OOD� ����� FDWH�RULD�

'�����UHQGLWD��������H�)������S�OOD������FDWH�RULD�'�����UHQGLWD�

�������� HG� DO� �DWDVWR� 7HUUHQL� �RPXQH� GL� 3RQWDVVLH�H� )������

S�OOD� ���� TXDOLW�� �RVFR� �HGXR� FODVVH� �� �SRU�LRQH� ��� �� ��DUH�

��FHQWLDUH��H�8OL�HWR�FODVVH����SRU�LRQH�������DUH���FHQWLDUH���

VXSHUILFLH� FRPSOHVVL�D� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼�

������ )������ S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R� �UERUDWR�� FODVVH� ���

VXSHUILFLH� ��DUH� ��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������ 5���� ¼� ������ )������

S�OOD� ����� TXDOLW�� 6HPLQDWL�R�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� ��DUH�

��FHQWLDUH�� 5�'�� ¼� ������� 5���� ¼� ������ H� )������ S�OOD� �����
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TXDOLW�� 8OL�HWR�� FODVVH� ��� VXSHUILFLH� �HWWDUR�� ��DUH� �FHQWLDUH��

5�'��¼��������5����¼��������

/D� VXSHUILFLH� FRPPHUFLDOH� UD��XD�OLDWD� GH�OL� DQQHVVL� q� SDUL� D�

PT��������PHQWUH� L� WHUUHQL�PLVXUDQR� PT�������� ,O� EHQH� ULVXOWD�

XWLOL��DWR� FRQ� WLWROR� QRQ� RSSRQLELOH� HG� LQ� RWWLPR� VWDWR� GL�

PDQXWHQ�LRQH���RHUHQ�H���LD�GHO�7UHEELROR��ORWWR�'��ORWWR�)��ORWWR�

,��UHVLGXD�SURSULHW��GHOO�HVHFXWDWD��V�V�D��

3UH��R�GL�PHUFD�R��

��������������(�UR��HQ�RVHVVDQ�DPLOD�����

3UH��R�EDVH�G�DV�D��

��������������(�UR��HQ�R�UHQ�DFLQT�HPLOD�����

�
�

/2772�,�

3LHQD� SURSULHW�� GL� IDEEULFDWR� DG� XVR� GHSRVLWR� FRQ� DQWLVWDQWH�

UHVHGH� HVFOXVL�R�� VLWR� LQ� 3RQWDVVLH�H�� �LD� GHO� 7UHEELROR� VQF��
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