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a%N#̂Q̀ b̂l#

��É�ü M��#

%�ý*̀#QOeb#�gþ]þþo�R[yXm[oqSpo[|\ZoSVqSpZrS\m[oRZoyS\RZmn�oTUZrq[pm[oRSTo�[\R[oVqSVSoqSpoTUSVqSpZrS\m[#

)Q&N*#%)Q_d*_Q̀a*#dO��N*P*a%e*#RSTTnoVSYZ[\So���������	o�
��
o��������	Uo�
��
#
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SVSWXmZynoqpSVV[oTUZVmZmXm[oRZoWpSRZm[oVZm[onTTUZ\mSp\[oRSTopZ{X\nTSo\[\Wz}onToqn|nrS\m[oRSTTU�t$t	t#

)bfOa%#̀Q*#aQe_*̀*#)*#NQ&&Ql#

�ýnoVS|\nTnpSomSrqSVmZynrS\mSonTo|ZXRZWSoRSTTUSVSWXYZ[\SoTUSyS\mXnTSo[rSVV[oqn|nrS\m[oRSZoWn\[\Zo[#

)QNNQ#*̀)Q̀ *̀a�#d%aaO*aQ#P�Q#̂*#debae%&&%#)%#%N_Q̀b#k#_Q̀ *̂N*a�l#

�ý%#̂Q&̀%N%eQ#QfQ̀aO%N*#̀QPQ̂̂*a�#)*#Oe&Q̀aQ#_%̀OaQ̀c*b̀Q#RSTTUZrr[{ZTS#d*&̀be%abl#

�ý%#̂Q&̀%N%eQ#%*#PeQ)*abe*#*̀aQefQ̀Oa*#̀QNN%#debPQ)Oe%#Q̂QPOa*f%#Q)#%N#�*O)*PQ#RSTTUSVSWXYZ[\S#TUSyS\mXnTS#

*̀%)Q&O%aQcc%#)QN#P%̀b̀Q#Q�#%ea'#i�ik�#k%#Pb__%#P'P'l#
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Q�ý*̀)*P%c*b̀Q#)QN#̂*ab#M̀aQèQa�#ONaQe*beQ#e*̂dQaab#%N#$bea%NQ#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#$O��N*P�Q�#̂ON#�O%NQ#)#dO��N*P%a%#

N%#eQN%c*b̀Q#)*#̂a*_%#̀b̀P�ù#*N#̀b_Q#*N#eQP%d*ab#aQNQ�b̀*Pb#)QN#PÔab)Ql#
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Q̂#bPPONa*#Q#Pb_Ò�OQ#̀b̀#Qf*)Q̀c*%a*#*̀#dQe*c*%�#̀b̀#dbae%̀ b̀#)%e#NOb&b#%)#%NPÒ#e*̂%eP*_Q̀ab�#

*̀)Q̀ *̀a�#b#e*)Oc*b̀Q#)QN#deQccb�#Q̂̂ Q̀)b̂*#)*#P*3#aQ̀Oab#Pb̀ab#̀QNN%#f%NOa%c*b̀Q#)Q*#�Q̀*l#

�ýQf*)Q̀c*%ab#P�Q�#

%�ýTUZrr[{ZTS#f*Q̀Q#fQ̀)Oab#N*�Qeb#)%#*̂Pe*c*b̀*#*dbaQP%e*Q#Q#)%#ae%̂Pe*c*b̀*#)*#d*&̀be%_Q̀a*#Q#̂Q�OQ̂ae*#P�Q#

%̂e%̀ b̀#P%̀PQNN%aQ#%#POe%#Q#̂dQ̂Q#)QNN%#debPQ)Oe%l#

��ýVSoTUZrr[{ZTSo~on\W[pno[WWXqnm[oRnToRS{Zm[pSo[oRnomSpYZoVS\YnomZm[T[]oTnoTZ{SpnYZ[\SoRSTTUZrr[{ZTS#̂%e�#

%aaO%a%�#̀Q*#P%̂*#deQf*̂a*�#%#POe%#)QN#PÔab)Q#&*O)*c*%e*bl#

P�ý&N*#b̀Qe*#�*̂P%N*#)Qe*f%̀a*#)%NN%#fQ̀)*a%#̂%e%̀ b̀#%#P%e*Pb#RSTTUn||ZXRZWnmnpZ[x#

)�ýTUSTn{[pnm[oqSpZmnTSoVnp�oRZVq[\Z{ZTSoqSpoTnoW[\VXTmnYZ[\S]oX\ZmnrS\mSonTTno[pRZ\n\YnoRZoRSTS|noSR#
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)bPO_Q̀ab#*̀�be_%a*Pb#de*fb#)*#QNQ_Q̀a*#%aa*f*#Q#*̀#Pb̀�be_*a�#%NNQ#̂dQP*�*P�Q#aQP̀*P�Q#)*#PO*#%NN,%ea*PbNb#i�#)QN#

deQ̂Q̀aQ#)QPeQab'#MN#̂b�a4%eQ#)*#PO*#%N#dQe*b)b#deQPQ)Q̀aQ#)#_Q̂̂b#%#)*̂db̂*c*b̀Q#)Q&N*#*̀aQeQ̂̂%a*#)%#d%eaQ#)QN#
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k'ýMN#̂b�a4%eQ#)*#PO*#%NN,%ea*PbNb#�i�#Pb__%#k�#QN%�be%#Ò#ONaQe*beQ#)bPO_Q̀ab#aQ̂aO%NQ�#de*fb#)*#eQ̂ae*c*b̀*#dQe#NQ#
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)bPO_Q̀ab#)QfQ#Pb̀aQ̀QeQ#*#)%a*#)QNN,b��Qea%�#̂%Nfb#�OQNN*#)*#PO*#%NN,%ea*PbNb#�i�#Pb__%#��#NQaaQeQ#%��#̀�#Q)#b�'#

�'ý�,b��Qea%#Q#*N#)bPO_Q̀ab#)*#PO*#%N#Pb__%#i#̂b̀b#ae%̂_Q̂̂*#%*#&Q̂abe*#*̀P%e*P%a*#)QNNQ#e*̂dQaa*fQ#fQ̀)*aQ#̀QN#

e*̂dQaab#)QN#aQe_*̀Q#)*#PO*#%N#Pb__%#�'#

3

-LÎ=3(<3

âKGBKÎF3åCGDEFGKHAGÎF3ÒAE3@ALÑEDE3EGåFLHKÎEBE3ÒAJ3ÒFHEGEF3ÍEC@ÎEDEK3

�'ýMN#eQ̂db̀ %̂�*NQ#dQe#*#̂*̂aQ_*#*̀�be_%a*f*#%Oab_%a*cc%a*#)QN#_*̀*̂aQeb#Pb_Ò*P%#deQfQ̀a*f%_Q̀aQ#%*#&Q̂abe*#)QNN%#

fQ̀)*a%#aQNQ_%a*P%#*#P%̂*#deb&e%__%a*#)*#_%̀P%ab#�Òc*b̀%_Q̀ab#)Q*#̂*̂aQ_*#*̀�be_%a*f*#)QN#)b_*̀*b#&*Ôa*c*%'#
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M#&Q̂abe*#̀Q#)%̀ b̀#̀ba*c*%#%&N*#*̀aQeQ̂̂%a*#_Q)*%̀aQ#%ff*̂b#dO��N*P%ab#̂O*#debde*#̂*a*#*̀aQèQa#Q#e*P�*Q)b̀b#)*#

dO��N*P%eQ#Ò#%̀%Nb&b#%ff*̂b#%*#̂b&&Qaa*#P�Q#&Q̂a*̂Pb̀b#*#̂*a*#*̀aQèQa#bfQ#)#Q̂Q&O*a%#N%#dO��N*P*a�#)*#PO*#

%NN,%ea*PbNb#��j#)QN#Pb)*PQ#)*#debPQ)Oe%#P*f*NQ'#�Q*#P%̂*#)*#PO*#%N#deQ̂Q̀aQ#Pb__%#NQ#b��QeaQ#̂b̀b#�be_ON%aQ#%#_Qccb#

aQNQ�%�#%N#eQP%d*ab#)QNN,O��*P*b#&*O)*c*%e*b#deQ̂̂b#*N#�O%NQ#)#*̂Pe*aa%#N%#debPQ)Oe%�#*̀)*P%ab#̀Q&N*#%ff*̂*#)*#PO*#%N#

dQe*b)b#deQPQ)Q̀aQ'#�b̀#de*_%#)QN#&*bèb#deQPQ)Q̀aQ#N,*̀*c*b#)QNNQ#bdQe%c*b̀*#)*#fQ̀)*a%#*N#&Q̂abeQ#e*a*e%#NQ#

b��QeaQ#�be_ON%aQ#%#̀be_%#)QN#deQ̂Q̀aQ#Pb__%#)%NN,O��*P*b#&*O)*c*%e*b'#

i'ý�Q*#P%̂*#)*#_%̀P%ab#�Òc*b̀%_Q̀ab#)Q*#̂*̂aQ_*#*̀�be_%a*f*#)QN#)b_*̀*b#&*Ôa*c*%#̀b̀#deb&e%__%a*#b#̀b̀#

Pb_Ò*P%a*#%#̀be_%#)QN#Pb__%#��#N,b��Qea%#̂*#*̀aQ̀)Q#)Qdb̂*a%a%#̀QN#_b_Q̀ab#*̀#PO*#f*Q̀Q#&Q̀Qe%a%#N%#e*PQfOa%#

)*#%PPQaa%c*b̀Q#)%#d%eaQ#)QN#&Q̂abeQ#)*#db̂a%#QNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%#)QN#_*aaQ̀aQ'#MN#&Q̂abeQ#)#aQ̀Oab#%#dQe_QaaQeQ#

N%#d%eaQP*d%c*b̀Q#%NNQ#bdQe%c*b̀*#)*#fQ̀)*a%#)QNN,b��QeQ̀aQ#P�Q#)bPO_Q̀a%#N%#aQ_dQ̂a*f%#deQ̂Q̀a%c*b̀Q#

)QNN,b��Qea%#%#̀be_%#)QN#dQe*b)b#deQPQ)Q̀aQ'#

�UZ\RZpZYY[#)*#db̂a%#QNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%#)QN# *̀*̂aQeb#PO*#*̀f*%eQ#*N#�*NQ#Pe*da%ab#Pb̀aQ̀Q̀aQ#TU[��Spmn#

aQNQ_%a*P%#Q#&N*#%NNQ&%a*#)#*N#̂Q&OQ̀aQ�#b��Qea%dfd')&̂*%=&*Ôa*c*%PQea'*a'#

#
+�É�üM�üM#>?�	��	U#�M#$ü����É�6M���#�
��U?@@
0	#

��ýN,b��Qea%#�*̀#�bNNb�#)QfQ#�O*̀)*#e*%̂̂ Òa*f%_Q̀aQ#Pb̀aQ̀QeQ�#%̀P�Q#%)#*̀aQ&e%c*b̀Q#)*#�O%̀ab#deQf*̂ab#)%N#P*a%ab#

�QPeQab�#*#)%a*#̂Q&OQ̀a*#Pb̀#N%#deQP*̂%c*b̀Q#P�Q#�O%̀ab#̀b̀#deQf*̂ab#)%N#_b)QNNb#_*̀*̂aQe*%NQ#)bfe�#Q̂̂QeQ#

e*dbea%ab#*̀#)bPO_Q̀ab#̂Qd%e%ab#)%#%NNQ&%eQ�#Pb_Q#aOaa*#&N*#%Nae*�#nTTU[��Spmn#aQNQ_%a*P%�#

%�ý*N#Pb&̀b_Q�#*N#̀b_Q�#*N#NOb&b�#N%#)%a%#)*#̀%̂P*a%�#*N#Pb)*PQ#�*̂P%NQ#b#d%ea*a%#MË��#*N#)b_*P*N*b�#Nb#̂a%ab#

P*f*NQ�#Q)#*N#eQP%d*ab#aQNQ�b̀*Pb#)QN#̂b&&Qaab#PO*#%̀)e�#*̀aQ̂a%ab#TUZrr[{ZTS#�̀b̀#̂%e�#db̂ *̂�*NQ#*̀aQ̂a%eQ#

TUZrr[{ZTS#%#̂b&&Qaab#)*fQêb#)%#�OQNNb#P�Q#̂baab̂Pe*fQ#TU[��Spmn�t#�Q#TU[��SpS\mS#)#Pb̀*O&%ab#*̀#eQ&*_Q#

)*#Pb_Ò*b̀Q#NQ&%NQ#)Q*#�Q̀*�#)bfe%̀ b̀#Q̂̂QeQ#*̀)*P%a*#%̀P�Q#*#Pbee*̂db̀)Q̀a*#)%a*#)QN#Pb̀*O&Q#b#)QNN%#

d%eaQ#RSTTUX\Z[\S#P*f*NQ'#�Q#TU[��SpS\mS#)#_*̀beQ̀ Q̀�#TU[��Spmn#)bfe�#Q̂̂QeQ#̂baab̂Pe*aa%#)%*#&Q̀*abe*#b#)%#

PbNbeb#P�Q#Q̂QeP*a%̀b#N%#eQ̂db̀ %̂�*N*a�#&Q̀*abe*%NQ#deQf*%#%Oabe*cc%c*b̀Q#)QN#&*O)*PQ#aOaQN%eQl#̂Q#

TU[��SpS\mSo~oX\noqSpV[\no|ZXpZRZWnoTU[��SpmnoR[yp�oSVVSpSoV[mm[VWpZmmnoRnTopnqqpSVS\mn\mSoTS|nTSorX\Zm[#

)Q*#dbaQe*#̀QPQ̂̂%e*#%)#Q̂de*_QeQ#N%#fbNb̀a�#)QNN%#dQêb̀%#&*Oe*)*P%l#

��ý;O%̀)b#N,b��Qea%#)#�be_ON%a%#)%#d*1#dQêb̀Q#%NN%#̂aQ̂̂%#)QfQ#Q̂̂QeQ#%NNQ&%a%#N%#debPOe%#e*N%̂P*%a%#)%&N*#

%Nae*#b��QeQ̀a*#%N#a*abN%eQ#)QNN%#P%̂QNN%#)*#db̂a%#QNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%#dQe#N%#fQ̀)*a%#aQNQ_%a*P%'#�%#debPOe%#

)#eQ)%aa%#̀QNNQ#�be_Q#)QNN,%aab#dO��N*Pb#b#)QNN%#̂Pe*aaOe%#de*f%a%#%OaQ̀a*P%a%#Q#dO3#Q̂̂QeQ#%NNQ&%a%#%̀P�Q#*̀#

Pbd*%#dQe#*__%&*̀Q'#�,b��Qea%�#�O%̀)b#)#̂baab̂Pe*aa%#Pb̀#�*e_%#)*&*a%NQ�#dO3#Q̂̂QeQ#ae%̂_Q̂̂%#%#_Qccb#

)*#P%̂QNN%#)*#db̂a%#QNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%l#

P�ýZoRnmZoZRS\mZ�ZWnmZyZoRSTo{S\SoqSpoZTo�XnTSoTU[��Spmno~odebdb̂a%�#%̀ b̀#Q#̀O_Qeb#)*#eObNb#&Q̀Qe%NQ#)QNN%#

debPQ)Oe%#Q̂QPOa*f%#)QN#Ée*�Ò%NQ#)*#Ë*aQe�bl#

)�ýTUZ\RZWnYZ[\SoRSToqpSYY[o[��Spm[oWzSo\[\oq[mp�oSVVSpS]onoqS\noRZoZ\S��ZWnWZnoRSTTU[��Spmn]oZ\�SpZ[pSoRZ#

[TmpSoX\o�Xnpm[onToynT[pSoRUnVmnoZ\RZWnm[o\STTnoqpSVS\mSo[pRZ\n\YnoSo�XZ\RZo\STTUnyyZV[oRZoyS\RZmnxoZT#

aQe_*̀Q#)*#d%&%_Q̀ab#)QN#deQccb#Q#)Q&N*#b̀Qe*#%PPQ̂̂be*#P�Q#̀b̀#dbae�#Pb_Ò�OQ#Q̂̂QeQ#̂OdQe*beQ#%#
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b̀f%̀a%#��j�#&*bè*#)%NN%#)%a%#)*#%&&*O)*P%c*b̀Q#�aQe_*̀Q#���#̂b&&Qaab#%#̂b̂dQ̀ *̂b̀Q#̀QN#dQe*b)b#

�Qe*%NQ�l#TUZrq[pm[#fQê%ab#%#a*abNb#)*#P%Oc*b̀Q�#Pb̀#)%a%#be%e*b#Q#̀O_Qeb#)*#�ü�#)QN#eQN%a*fb#�b̀*�*Pb�#

b̀̀P�ù#*N#Pb)*PQ#M:��#)QN#Pb̀ab#PbeeQ̀aQ#̂ON#�O%NQ#N%#P%Oc*b̀Q#)#̂a%a%#%))Q�*a%a%#�aQ̀Q̀)b#deQ̂Q̀aQ#

P�Q#̀QN#P%̂b#*̀#PO*#\STTUnmmSVmnYZ[\S#)*#%ffQ̀Oab#d%&%_Q̀ab#fQ̀&%#*̀)*P%ab#Pb_Q#Pb)*PQ#*)Q̀a*�*P%a*fb#

)QNN%#ae%̀ %̂c*b̀Q#*N#P')'#Pb)*PQ#Éü�#�b#Pb)*PQ#̂*_*N%eQ�#Pb_db̂ab#)%#kj#P%e%aaQe*#%N�%̀O_Qe*P*�#*N#�ü�#

)#̀be_%N_Q̀aQ#*)Q̀a*�*P%ab#)%NNQ#��#P*�eQ#deQ̂Q̀a*#ae%#*N#�%#Q)#*N#��%#P%e%aaQeQ#)QN#Éü�'#�b̀#)bfe%̀ b̀#

Pb_Ò�OQ#Q̂̂QeQ#*̀)*P%a*#P%e%aaQe*#)*fQê*#)%#̀O_Qe*#b#*̀̂Qe*a*#̂d%c*�#P%e%aaQe*#̂dQP*%N*#b#ae%aa*̀*�l#

Q�ýTUSVqpSVVn#)*P�*%e%c*b̀Q#)*#%fQe#deQ̂b#f*̂*b̀Q#)QNN%#eQN%c*b̀Q#)*#̂a*_%l#

��ý&N*#*̀)*e*cc*#deQf*̂a*#)%*#Pb__*#�#b#g#RSTTUnpmt#�i#̂bde%#P*a%ab#Q#TUSyS\mXnTS#eQP%d*ab#)*#aQNQ�b̀*%#_b�*NQ#

[ySopZWSySpSoTSoqpSVWpZmmSoW[rX\ZWnYZ[\Z]oRZoqSpmZ\S\YnoRSTTU[��SpS\mSo[oRSToVX[oqp[WXpnm[pSoTS|nTSoWzS#

�%#Q��QaaO%ab#*N#)Qdb̂*abl#

i�ýN%#P%Oc*b̀Q#%̀)e�#fQê%a%#Q̂PNÔ*f%_Q̀aQ#Pb̀#�b̀*�*Pb#�%̀P%e*b#̂ON#Pb̀ab#PbeeQ̀aQ#Ò*Pb#86-:38132"3-3><"ã(3

(?<>23>>>>?3>>>>3ãã>35A8B1ä68!3!!5181+1481 3KBBA@F3ÐLA@@F3JK36-:!-3.-;823:2573Pb̀#P%Ô%NQ#

7	Vmn8#So{S\S�ZWZnpZ[o70����	�
o��o$�
0�?o�#�	�C�?��o
�
>	��D
8#�:2:3918.8;;-5/3

1-./3!2:123'/534/55-â/:183784/55837-..-3!-9;82:/3*̀#�O%̀ab#&N*#̂aQ̂̂*#̀b̀#̂%e%̀ b̀#

Pb̀ *̂)Qe%a*�l#N%#P%Oc*b̀Q�#%#dQ̀%#)*#*̀Q��*P%P*%#)QNN%#b��Qea%�#)bfe�#Q̂̂QeQ#Q#e*̂ONa%eQ#&*�#%PPeQ)*a%a%#̂ON#Pb̀ab#

de*_%#)QNN%#̂dQ)*c*b̀Q#)QNN%#)b_%̀)%#)*#d%eaQP*d%c*b̀Q#Q)#Q̂̂QeQ#)*#*_dbeab#d%e*#%N_Q̀b#%N#�gE#)QN#deQccb#

b��Qeab'#

k�ýVnTy[o�Xn\m[oqpSyZVm[oRnTTUnpmtu&�oWtqtWt]oTU[��SpmnoqpSVS\mnmno\STTnoyS\RZmnoVS\YnoZ\Wn\m[o~oZppSy[Wn{ZTSto�Z#dbae�#

qp[WSRSpSonTTUn||ZXRZWnYZ[\SonTorn||Z[po[��SpS\mSon\WzSo�XnT[pno�XSVmZo\[\oVZoW[TTS|zZomSTSrnmZWnrS\mS#*N#

&*bèb#�*̂̂%ab#dQe#N%#fQ̀)*a%l#

��ýnTTU[��SpmnoR[yp�onTTS|npVZ]on\WzSonRoZ\mS|pnYZ[\SoRZo�Xn\m[oqpSyZVm[oRnToWZmnm[o�SWpSm[]omXmmZoZ\o�[prnoRZ#

)bPO_Q̀ab#*̀�be_%a*Pb#b#)*#Pbd*%#*̀�be_%a*P%�#%̀P�Q#dQe#*__%&*̀Q�#de*f*#)*#QNQ_Q̀a*#%aa*f*�#

M'ý pZWSyXmnoRZo{[\Z�ZW[onmmSVmn\mSoZToySpVnrS\m[oRSTTnoWnXYZ[\So�\SWSVVnpZ[]onomXmSTnoRSTTU[��SpS\mS]oqSp#

dQe_QaaQeQ#*N#aQ_dQ̂a*fb#%��*̀%_Q̀ab#Pb̀#TU[��SpmnoRSWpZmmnmn�x#

MM'ý debPOe%#e*N%̂P*%a%#)%&N*#%Nae*#b��QeQ̀a*#��O%̀)b#N,b��Qea%#)#�be_ON%a%#)%#d*1#dQêb̀Q�#%N#a*abN%eQ#)QNN%#

P%̂QNN%#)*#db̂a%#QNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%#dQe#N%#fQ̀)*a%#aQNQ_%a*P%#bddOeQ#%N#̂b&&Qaab#P�Q#̂baab̂Pe*fQ#

TU[��Spmn#Pb̀#�*e_%#)*&*a%NQ'#�%#debPOe%#)#eQ)%aa%#̀QNNQ#�be_Q#)QNN,%aab#dO��N*Pb#b#)QNN%#̂Pe*aaOe%#de*f%a%#

%OaQ̀a*P%a%'#

MMM'ý qp[WXpnoqSponmm[oqX{{TZW[]o[oVWpZmmXpnoqpZynmnonXmS\mZWnmn]o\STTUZq[mSVZoRZo[��Spmno�nmmnonorSYY[oRZ#

debPOe%abeQ#NQ&%NQ�#P*b)#)*#%ffbP%abl#

MË'ý *̀#b&̀*#P%̂b#)QfQ#Q̂̂QeQ#%NNQ&%a%#Pbd*%#)QNN%#aQ̂̂Qe%#̂%̀*a%e*%#b#)QNN%#aQ̂̂Qe%#Pb̀aQ̀Q̀aQ#*N#Pb)*PQ#�*̂P%NQ#

[��SpS\mSo[yySp[oRSTopSTnmZy[oWSpmZ�ZWnm[oRZonmmpZ{XYZ[\SoRSToW[RZWSo�ZVWnTStoFXnT[pnoTU[��SpS\mSo\[\oVZn#

*̀#db̂ Q̂̂̂b#)QN#Pb)*PQ#�*̂P%NQ#e*N%̂P*%ab#)%NNQ#%Oabe*a�#*a%N*%̀Q#)bfe�#Q̂̂QeQ#%NNQ&%ab#*N#)bPO_Q̀ab#

Q�O*dbNNQ̀aQ#e*N%̂P*%ab#)%NNQ#Pb_dQaQ̀a*#%Oabe*a�#̂ae%̀*QeQ#�)bfe�#Q̂̂QeQ#*̀)*P%ab#P�*%e%_Q̀aQ#Nb#�a%ab#

P�Q#�%#e*N%̂P*%ab#*N#)bPO_Q̀ab�#
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MË%�#�O%Nbe%#TU[��SpS\mS#̂*%#Ò%#dQêb̀%#�*̂*P%�#

*'ýÒ%#�babPbd*%#)QN#)bPO_Q̀ab#)*#*)Q̀a*a�#RSTTU[��SpS\mSx#Q#

**'ýX\no�[m[W[qZnoRSTomSVVSpZ\[oRSToW[RZWSo�ZVWnTSo[yySp[oRSTTnomSVVSpnoVn\ZmnpZnoRSTTU[��SpS\mS#

�Pb_Q#%N#deQPQ)Q̀aQ#dÒab#MË�l#

***'ýÒ%#�babPbd*%#)QN#)bPO_Q̀ab#)*#*)Q̀a*a�#)QN#Pb̀*O&Q#�[oqnpmSoRSTTUX\Z[\S#P*f*NQ�#*̀#

Pb_Ò*b̀Q#NQ&%NQ#)Q*#�Q̀*#\[\Wz}]o�XnT[pnoZToW[\ZX|So�[oTnoqnpmSoRSTTUX\Z[\SoWZyZTS�#
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b̂aab̂Pe*fQ#TU[��Spmnx#
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]QPPmOYUTQWS�b��cf��SPPmSPPQZSTS�����8t#M̀#P%̂b#)*#eQfbP%#RSTTUn||ZXRZWnYZ[\S#NQ#̂b__Q#Qeb&%aQ#̂%e%̀ b̀#

eQ̂a*aO*aQ#)*eQaa%_Q̀aQ#nTTUZVmZmXm[#)*#PeQ)*ab#_OaO%̀aQ#̂Q̀c%#%&&e%f*b#)*#̂dQ̂Q#dQe#N%#debPQ)Oe%'#

���M:�ü�6M��M#����U?@@
0	#

�%#)QN*�Qe%c*b̀Q#̂ONNQ#b��QeaQ#%ffQee�#Pb̀#NQ#̂Q&OQ̀a*#_b)%N*a��#*N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab�#eQ�QeQ̀aQ#)QNN%#

qp[WSRXpnoqpS\RSp�onmm[oRSTTSo[��SpmSoqpSVS\mnmSoSoTSoSVnrZ\Sp�o\STo|Z[p\[oSo\STTU[pnoZ\RZWnmZo\STTUnyyZV[oRZ#

¡
¢£
¤
¥
¦§̈
©
¥
ª̈
«
¬

®
«̄
°̈
±
«
®
²
±
®
³̄
³́́
®̈
¤
µ
¶¶
§̈
©
¥
ª̈
°
«
·

°̧
®
±̈
®
·̈
¹
·
°
º́
¡́
®
©̈
±
®
«̄
¡́́
±
°̄
®
²̈
±
°̈
»
¼̈
²
µ
£¢
¥
½¾
ª̈
¿
¥
À
Á
¿
Â
ÃÄ
µ
¼
Å
Æ
Æ
À
Ç
È



��������������	���
���

������	�	����������������	����������������� �����	� �!��"����

�

#

$%&'#(?#)*#+,3
#
#

fQ̀)*a%�#%NN%#deQ̂Q̀c%#QfQ̀aO%NQ#)QNNQ#d%ea*#Q#)Q*#PeQ)*abe*#*̂Pe*aa*#̀b̀#*̀aQefQ̀Oa*'#

�fQ̀aO%N*#e*a%e)*#̂O*#aQ_d*#*̀)*P%a*#̀b̀#Pb̂a*aO*̂Pb̀b#P%Ô%#)*#*̀f%N*)*a�#)QNNQ#bdQe%c*b̀*#Q#_ba*fb#)*#)b&N*%̀c%#
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rZ\XmZoqpZrnoRSTTUZ\ZYZ[oRSTTSo[qSpnYZ[\ZorSRZn\mSorSVVn||Z[onTTUZ\RZpZYY[oRZoq[VmnoQNQaaeb̀*P%#PQea*�*P%a%#

*̀)*P%ab#\STTU[��Spmn]oW[\#Q̂ae%aab#RSTTUZ\yZm[oZ\yZnm[#Nbeb#f*%#� �'#

#
M̀#P%̂b#)*#b��Qea%#Ò*P%#
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qSpoTno�XnTSozno�nmm[oTU[��Spmn]oRSq[VZmn\R[o[pZ|Z\nTSoRSTTnoqp[WXpnoVqSWZnTSo\[mnpZTS]o[yySp[oW[qZn#%OaQ̀a*P%#

)QNN%#debPOe%#&Q̀Qe%NQ�#e*N%̂P*%aQ#*̀#)%a%#̀b̀#̂OPPQ̂̂*f%#%NN%#fQ̀)*a%#̂aQ̂̂%�#bffQeb#ae%̂_QaaQ̀)b&N*#f*%#$'�'�'#

)Qaa%#)bPO_Q̀a%c*b̀Q#*̀#Pbd*%#dQe#*__%&*̀Q#Pb̀#%aaQ̂a%c*b̀Q#)*#Pb̀�be_*a�l#
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g�ý�O%Nbe%#N,�&&*O)*P%a%e*b#̂*%#Ò#̂b&&Qaab#&*Oe*)*Pb#Pb̀#̂Q)Q#NQ&%NQ#�Obe*#)%N#aQee*abe*b#)QNNb#�a%ab�#̀b̀#%fQ̀aQ#

Q̂)Q#NQ&%NQ#*̀#Ma%N*%�#Q#de*fb#)QN#Pb)*PQ#�*̂P%NQ#Qhb#$%ea*a%#Mf%#*a%N*%̀%�#%NN,%aab#)QN#)Qdb̂*ab#)QN#̂%N)b#deQccb�#

)Q&N*#b̀Qe*#ae*�Oa%e*#Q)#%PPQ̂̂be*#Q#̂dQ̂Q#)bfe�#%NaeQ̂/#)Qdb̂*a%eQ#*)b̀Q%#)bPO_Q̀a%c*b̀Q#%aaQ̂a%̀aQ#

N,%aae*�Oc*b̀Q#)*#Pb)*PQ#�*̂P%NQ#Qhb#$%ea*a%#Mf%#*a%N*%̀%'#

#
�M��M$�M��#�����#$+::�M�MÉ�#�����#Ë���MÉ�#

�QNN%#fQ̀)*a%#)bfe�#Q̂̂QeQ#)%a%#dO��N*P%#̀ba*c*%#_Q)*%̀aQ�#

��ý*̀̂Qe*_Q̀ab#̂ON#$bea%NQ#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#$O��N*P�Q#RSTTUnyyZV[#)*#fQ̀)*a%#Q#RSTTU[pRZ\n\Yn#)*#)QNQ&%�#Q��QaaO%a%#)%N#

deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab�#%N_Q̀b#úCKLKGÎKBEGúCA3ÍEFLGE3de*_%#)QNN%#)%a%#�*̂̂%a%#dQe#N%#fQ̀)*a%#̂Q̀c%#*̀P%̀abl#

i�ýdO��N*P%c*b̀Q#̂O*#�Oba*)*%̀*#M�# �������ü�#�M#ËMÉ�ü:�#Q)#M�#��üüM�ü�#�M#ËMÉ�ü:�#\STTUnqq[VZm[o

d̂%c*b#e*̂Qef%ab#%N#Ée*�Ò%NQ�#*̀#Ò#aQe_*̀Q#̀b̀#̂OdQe*beQ#%#̀bf%̀a%#&*bè*#Q#̀b̀#*̀�Qe*beQ#%#úCKLKGÎKBEGúCA3

ÍEFLGE3de*_%#)QNN%#)%a%#�*̂̂%a%#dQe#N%#fQ̀)*a%#̂Q̀c%#*̀P%̀ab�#)*#Ò#%ff*̂b�#BFLLAÒKÎF3ÒE3EÒFGAK3ÒFBCHAGÎKDEFGA3

åFÎFÍLKåEBK�#Pb̀aQ̀Q̀aQ#NQ#̂Q&OQ̀a*#*̀�be_%c*b̀*�#

%'ý Ò_Qeb#)*#eObNb#)QNN%#debPQ)Oe%l#

�'ý b̀_Q#)QN#�*O)*PQ#RSTTUSVSWXYZ[\Sx#

P'ý b̀_Q#)QN#PÔab)Q#Q)#*̀)*P%c*b̀Q#)QN#̂Ob#̀O_Qeb#aQNQ�b̀*Pbl#

)'ý)*e*aab#eQ%NQ#db̂ab#*̀#fQ̀)*a%#�d*Q̀%#debde*Qa��#�Oba%#d%eaQ#)QNN%#d*Q̀%#debde*Qa��#ÔO�eOaab�#̀O)%#

debde*Qa�#QPP'�l#

Q'ýa*dbNb&*%#�%dd%ea%_Q̀ab�#aQeeQ̀b�#f*NN%�#̀Q&bc*b�#NbP%NQ�#QPP'�l#

�'ýPb_ÒQ#Q)#*̀)*e*ccb#bfQ#)#̂*aO%ab#TUZrr[{ZTSx#

&'ýP%e%aaQe*̂a*P�Q#�̂OdQe�*P*Q�#f%̀*�#d*%̀b�#*̀aQèb�#QPP'�l#

�'ýQfQ̀aO%N*#dQea*̀Q̀cQ#��%NPb̀Q�#P%̀a*̀%�#�b��#db̂ab#%Oab�#&*%e)*̀b�#QPP'�l#

*'ýPb̀)*c*b̀Q#�N*�Qeb�#bPPOd%ab�#)%N#)Q�*abeQh)%#aQec*�#EG3BFL@F3ÒE3JEIALKDEFGA�l#

*'ý_b)%N*a�#)QNN%#fQ̀)*a%#�%̂*̀Peb̀%�#

-'ý%__b̀a%eQ#)QN#deQccb#�%̂Q#dQe#N%#fQ̀)*a%#̂Q̀c%#*̀P%̀ab#Q#)QN#e*N%̀P*b#_*̀*_b#*̀#P%̂b#)*#&%e%l#

N'ýaQe_*̀Q#dQe#N%#deQ̂Q̀a%c*b̀Q#)QNNQ#b��QeaQ#dQe#N%#fQ̀)*a%#̂Q̀c%#*̀P%̀abl#

_'ý)%a%�#NOb&b#Q)#be%#�*̂̂%a%#dQe#N%#fQ̀)*a%#̂Q̀c%#*̀P%̀abl#

'̀ýbe%e*b#)*#%dQeaOe%#)QNNQ#�ÔaQl#

b'ýZ\RZWnYZ[\ZoVXoR[ySopSqSpZpSorn||Z[pZoZ\�[prnYZ[\Zo��XVm[RSoRSTTUZrr[{ZTSoW[\oZ\RZWnYZ[\SoRST#

Ò_Qeb#)*#aQNQ�b̀b#}#�*a*#*̀aQèQa#444'ae*�Ò%NQf*aQe�b'*a#̀b̀P�ù#̂*a*#4Q�#)Q*#�bè*abe*#)QNN%#dO��N*P*a�#

��j#P'd'P'#*̀)*f*)O%a*#)%N#Ée*�Ò%NQ#%*#̂Q̀ *̂#)QN#̂OPPQ̂̂*fb#dÒab#k�l#

k�ýdO��N*P%c*b̀Q#%N_Q̀b#�g#&*bè*#de*_%#)QN#aQe_*̀Q#)QNN%#deQ̂Q̀a%c*b̀Q#)QNNQ#b��QeaQ#̂Q̀c%#*̀P%̀ab#̂ON#̂*ab#

*̀aQèQa#444'ae*�Ò%NQf*aQe�b'*a�#̂ON#̂*ab#*̀aQèQa�#)QdOa%ab#%NN%#dO��N*P*a�#Q�#%ea'#��j#P'd'P'�#)QN#&Q̂abeQ#̀b_*̀%ab#

dQe#fQ̀)*a%#aQNQ_%a*P%#bNaeQ#P�Q#̂ON#̂*ab#*̀aQèQa#)*#P*%̂PÒb#)Q&N*#%Nae*#&Q̂abe*#̀b_*̀%a*#%#eba%c*b̀Q#deQ̂̂b#

TUX��ZWZ[o\[\Wz}oVX|TZoXTmSpZ[pZoWn\nTZoZ\�[prnmZyZo[��SpmZoRnoWZnVWX\o�[p\Zm[pSoRSTTnoqX{{TZWZm�oZ\#%��*̀%_Q̀ab#

%NN%#dO��N*P*a�#NQ&%NQ#)*#PO*#nTTUnpmt#��j#P'd'P'#�*#̂*a*#*̀aQèQa�#)QdOa%a*#%NN%######dO��N*P*a�#%*#̂Q̀ *̂#RSTTUnpmt#��j#P'd'P'�#
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)Q*#&Q̂abe*#*̀#eba%c*b̀Q#aQ_dQe%a%#deQ̂̂b#*N#Ée*�Ò%NQ#)*#Ë*aQe�b#%NN%#)%a%#####)*#Q_*̂̂*b̀Q#)QNN%#deQ̂Q̀aQ#)QNQ&%#

b̂̀b�#444'%̂a%NQ&%NQ'̀Qa�#444'%̂aQ&*O)*c*%e*Q'*a�'#

######$Qe#aOaaQ#NQ#debPQ)OeQ#%#POe%#)QN#&Q̂abeQ#�̂a%NQ&%NQ'̀Qa#fQee�#*̀bNaeQ#Q��QaaO%a%#%̀P�Q#N%#̂Q&OQ̀aQ#dO��N*P*a�#

*̀aQ&e%a*f%#Q#Pb_dNQ_Q̀a%eQ�#

�#7V[WZnTorSRZnornp~SmZ\|8]onmmpnySpV[oTnoqX{{TZWnYZ[\SoRSTTUSVmpnmm[oRSTTUnyyZV[oVXZoV[WZnTo\Sm�[p~Vx#

�#Z\VSpZrS\m[oRS|TZon\\X\WZo\STTno7ySmpZ\noZrr[{ZTZnpSoqSprn\S\mS8t#

��ý%��*̂̂*b̀Q#)*#_%̀*�Q̂a*#*̀#̀O_Qeb#)*#�#̀QN#�b_ÒQ#)*#Ë*aQe�b#Q#)*#ONaQe*be*#�#̀QN#Pb_ÒQ#bfQ#)#̂*aO%ab#

TUZrr[{ZTS#)%#fQ̀)QeQ�#%N_Q̀b#�g#&*bè*#de*_%#)QNN%#fQ̀)*a%l#

�N*#%ff*̂*#)bfe%̀ b̀#e*dbea%eQ�#bfQ#)*̂db̀*�*NQ#ae%#&N*#%aa*#)QNN%#debPQ)Oe%#Q#@AGDK3KÍÍLKÑEF3ÒE3@ÐA@A]oTUZ\RZWS#

RZoqpSVmnYZ[\SoS\Sp|SmZWnoW[\mS\Xm[o\STTUnmmSVmnm[oRZoWSpmZ�ZWnYZ[\SoS\Sp|SmZWnoXmZTZYYn\R[oZTo�[prnmoZ\RZWnm[pS#

RSTTSoqpSVmnYZ[\ZoS\Sp|SmZWzSoRZoWXZonTonTTUnqqS\RZWSo�oRSToRSWpSm[oRSTo�vo|ZX|\[o�þ�uoRSTo>Z\ZVmSp[oRSTT[#

�f*NOddb#�Pb̀b_*Pb'#�&N*#%)Q_d*_Q̀a*#dO��N*P*a%e*#)bfe�#debffQ)QeQ#*N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#Pb̀#b̀QeQ#)*#

%̀a*P*d%c*b̀Q#)QNNQ#̂b__Q#db̂ab#debff*̂be*%_Q̀aQ#%#P%e*Pb#)QNNQ#d%ea*#PeQ)*ae*P*l#

g�ýdO��N*P%c*b̀Q#%N_Q̀b#�g#&*bè*#de*_%#Q#�*̀b#%N#&*bèb#)QNN%#QfQ̀aO%NQ#fQ̀)*a%#Pb̀#*̀P%̀ab#̂ON#�Q4̂d%dQe#%̂aQ#

)*&*a%NQ#)QN#Ée*�Ò%NQ#)*#Ë*aQe�b#Q)*ab#)%#�̂a%NQ&%NQ'̀Qa'#

#

+�É�üM�üM#��� $M ��ÉM#

MN#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#debffQ)Qe��#bNaeQ#%&N*#%Nae*#%)Q_d*_Q̀a*#deQf*̂a*#RnTTUnpmt#g��#�*̂�#P'd'P'�#

�ý%#e*PQfQeQ#)%N#&Q̂abeQ#)QNN%#fQ̀)*a%#aQNQ_%a*P%#NQ#b��QeaQ#)*#fQ̀)*a%#)Qdb̂*a%aQ#aQNQ_%a*P%_Q̀aQ�#%)#

Q̂%_*̀%eNQ#Q#%#deQ̀)QèQ#%aab�#bfQ#e*aQ̀OaQ#f%N*)Q#Q)#Q��*P%P*l#

�ý%#)QN*�Qe%eQ#̂ONNQ#b��QeaQ#)*#%P�O*̂ab#̂Q̀c%#*̀P%̀ab#̂QPb̀)b#NQ#)*̂db̂*c*b̀*#)Q&N*#%eaa'#g�i#Q#g�k#P'd'P'�#

qp[yySRS\R[o�XZ\RZonTTnon||ZXRZWnYZ[\S]onTTno�ZVVnYZ[\SoRZoX\no\X[ynoyS\RZmno[onTTUnVVS|\nYZ[\SoS#

eQ)*&Q̀)b#fQe�%NQ#)QNNQ#eQN%a*fQ#bdQe%c*b̀*�#%̀P�Q#%aae%fQêb#�O%̀ab#ae%̂_Q̂̂b&N*#)%N#&Q̂abeQ#�b#

nW�XZVZm[oRnTopSTnmZy[oVZm[�]oRSq[VZmn\R[\SoVX{Zm[oW[qZnoZ\�[prnmZWno\STo�nVWZW[T[oRSTTUSVSWXYZ[\S#

%̂̂*Q_Q#%&N*#%NNQ&%a*#Q)#%&N*#%)Q_d*_Q̀a*#dO��N*P*a%e*l#ÙçØÝÞÚÙèÚé×Õ�ÙÞÚÙç×ììÜÝàÞ×àÙçØÝÞçÕÖÙèÜÚÝ3

êÙÕÕÖÙèæÙàÜ�ÙÞÎF3ÕÖ×ææÝèÜÚ×3KLAK3ÒAJ3@EÎF3���=ÎLEICGKJAÑEÎALIF=EÎ3A3)Q*#̂*a*#4Q�#)Q*#�bè*abe*#)QNN%#

dO��N*P*a�#��j#P'd'P'#*̀)*f*)O%a*#)%N#Ée*�Ò%NQ#Úà×�ÜÚÙç×ØØÙèèÝç×ÕÕÖ×àÙ×çàÜèÙàë×Ú×çÞÝÞØ��çÜÕç�ÝàÚ×ÕÙ3

ÒAJJA34AGÒEÎA3'CIIJEBßA'#MN#deQ)Qaab#fQe�%NQ#)QfQ#Pb̀aQ̀QeQ#NQ#P*ePb̂a%̀cQ#)*#NOb&b#Q#)*#aQ_db#̀QNNQ#

�O%N*#N%#fQ̀)*a%#̂*#̂fbN&Q�#NQ#&Q̀Qe%N*a�#)Q&N*#b��QeQ̀a*�#N%#)Q̂Pe*c*b̀Q#)QNNQ#%aa*f*a�#̂fbNaQ�#N%#

)*P�*%e%c*b̀Q#RSTTUn||ZXRZWnYZ[\S#Pb̀#TUZRS\mZ�ZWnYZ[\S#RSTTUn||ZXRZWnmnpZ[x#NQ#)*P�*%e%c*b̀*#eQ̂Q#

RnTTUn||ZXRZWnmnpZ[#*̀#be)*̀Q#nTTUnqqTZWnYZ[\S#)QNN%#̀be_%a*f%#�*̂P%NQ#�%&QfbN%c*b̀*#ae*�Oa%e*Q#�O%N*�#%)#

Q̂Q_d*b�#N%#̀be_%a*f%#VXTTUnW�XZVm[#)QNN%#de*_%#P%̂%#b#*N#_QPP%̀*̂_b#)*#P%NPbNb#)QNN%#�%̂Q#*_db̀*�*NQ#

VSW[\R[oZToWtRtoqpSYY[oynT[pS�oSoTSonTmpSoqpSVWpZYZ[\ZoZ\RZWnmSoRnTTUnpmto��oRSTo�SWpSm[o>Z\ZVmSpZnTSo�v#

�Q��e%*b#ij�g#̀'#ki#GFGBß�3EJ3BFÒEBA386-:3ÒAJ3BFGÎF3BFLLAGÎA3EGÎA@ÎKÎF3KJJK3ÐLFBAÒCLK3LAJKÎEÑF3KJ3

ÑAL@KHAGÎF3ÒAJ3@KJÒF3ÐLADDF 3FÑA3JK3ÐLFBAÒCLK3ÒE@ÐFGÍK3ÒE3BFGÎE3BFLLAGÎA3ÍEÔ3KÎÎEÑE3ÒAÒEBKÎE3KJ3

ÑAL@KHAGÎF3ÒAJ3@KJÒF3ÐLADDF=3�CKJFLK3GFG3@EK3ÍEÔ3ÒE@ÐFGEIEJA3CG3BFGÎF3BFLLAGÎA3ÒAÒEBKÎF3KJ3
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ÑAL@KHAGÎF3ÒAJ3@KJÒF3ÐLADDF 3EJ3'LFåA@@EFGE@ÎK3KÑÑALÎELÔ3K3ÑALIKJA3BßA3AGÎLF3(<ÍÍ=3@KLKGGF3

ÒAÐF@EÎKÎA3GAJ3åK@BEBFJF3ÒAJJK3ÐLFBAÒCLK3JA3LAJKÎEÑA3BFFLÒEGKGÎA3IKGBKLEA=38J3'LFåA@@EFGE@ÎK3

KÑÑALÎELÔ3ÕÖ×ììÜéêÜØ×Ú×àÜÝ3BßA3@KLÔ3@CF3FGALA3ÐLAGÒALGA3ÑE@EFGA3ÐLA@@F3JK3BKGBAJJALEK3�
U#

Pb_Ò�OQ#bddbeaÒb#P�Q#*N#�QNQ&%ab#Pb_Ò*P�*#*̀�be_%N_Q̀aQ#NQ#Pbbe)*̀%aQ#�%̀P%e*Q#

nTTUn||ZXRZWnmnpZ[�'#MN#fQe�%NQ#)#̂baab̂Pe*aab#Q̂PNÔ*f%_Q̀aQ#)%N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#Q)#%NNb#̂aQ̂̂b#

b̀̀#)QfQ#Q̂̂QeQ#%NNQ&%a%#N%#debPOe%#̂dQP*%NQ#)*#PO*#nTTUnpmt#g���#Pb'#i�#P'd'P'l#

�ý%#)Qdb̂*a%eQ#%#_Qccb#d'P'a'#*N#fQe�%NQ#RUnVmn#̀QN#�%̂P*PbNb#RSTTUSVSWXYZ[\Sx#

�ýK3ÒAÐF@EÎKÎA3ÎAJAHKÎEBKHAGÎA3GAJ3åK@BEBFJF3êÙÕÕÖÙèÙØéÛÜÝÞÙ3AÑEÒAGDK3êÙÕÕÖ×��ÜÞ×�ÙÞÚÝ3ÒE3BEK@BCG3

IFGEåEBF3ÐALÑAGCÎF3@CJ3BFGÎF3BKCDEFGE3ÎAJAHKÎEBßA3KJJK3ÐALÎEGAGÎA3ÐLFBAÒCLK3A@ABCÎEÑK#3

�ý%#e*PQfQeQ#b#%OaQ̀a*P%eQ#N%#)*P�*%e%c*b̀Q#)*#̀b_*̀%#)*#PO*#nTTUnpmt#g�k#P'd'P'#Q#N%#)*P�*%e%c*b̀Q#)QN#̀b_Q#

RSTomSpY[oqpSyZVmnoRnTTUnpmtou�þo{ZVoWqW]oX\ZmnrS\mSonTTUnmm[oW[\mS\S\mSoTnoRZWzZnpnYZ[\SoRZo�XSVmZoRZ#

fbNQèQ#deb�*aa%eQ�#%OaQ̀a*P%a%#)%#dO��N*Pb#O��*P*%NQl#

�ýK3åE@@KLA3úCEGÒE3CG3ÎALHEGA3GFG3EGåALEFLA3K3">3ÍEFLGE3A3GFG3@CÐALEFLA3K3(+>3ÍEFLGE3ÐAL3JK3

ÐLA@AGÎKDEFGA3ÒAJJA3FååALÎA3ÎAJAHKÎEBßA3ÒE3KBúCE@ÎF3ÐAL3BEK@BCGF3ÒAE3IAGE3ÐEÍGFLKÎE3ÐAL3JK3ÐLEHK3

ÑAGÒEÎK 3A3GFG3EGåALEFLA3K32>3ÍEFLGE3A3GFG3@CÐALEFLA3K3">3ÍEFLGE3ÐAL3JA3AÑAGÎCKJE3@CBBA@@EÑA3BFG3

LEIK@@F3�úCKJFLK3JK3ÐLABAÒAGÎA3@E3@EK3AååAÎÎEÑKHAGÎA3ÎAGCÎKû3EG3BK@F3ÒE3ÍKLK3ÎLK3ÐE�3FååALAGÎE 3

ÕÖÝ((ÙàÚ×3EG3KCHAGÎF3HEGEHK3@KLÔ3BF@�3ÒAÎALHEGKÎK3ÒKJ3ÐLFåA@@EFGE@ÎK3ÒAJAÍKÎF�3

Eû.ÐLADDF3IK@A3êÖ×èÚ×3@EGF3KÒ3/CLF3+<=>>> >>3FååALÎK3EG3KCHAGÎF3ACLF3(=>>> >>#3

EEû.ÐLADDF3IK@A3êÖ×èÚ×3ÒK3/CLF3+<=>>> >(3@EGF3KÒ3/CLF3<>=>>> >>3FååALÎK3EG3KCHAGÎF3/CLF3

+=>>> >>#3

EEEû.ÐLADDF3IK@A3êÖ×èÚ×3ÒK3/CLF3<>=>>> >(3KÒ3/CLF3+>>=>>> >>3FååALÎK3EG3KCHAGÎF3ACLF3?=>>> >>#3
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Pb_Ò�OQ#%aab#̀QN#deb&Qaab#)*#)*̂ae*�Oc*b̀Ql#

�ýÞÙÕÕÖÜæÝÚÙèÜçêÜçëÙÞêÜÚ×çêÜçæÜ�çÕÝÚÚÜ�ç×çêÜèæÝààÙçÕ×çØÙèè×ÛÜÝÞÙçêÙÕÕÙçFÐALKDEFGE3ÒE3ÑAGÒEÎK 3KE3@AG@E3

êÙÕÕÖ×àÚá3<>?3B=Ð=B=3A3êÙÕÕÖ×àÚá3(2ã3ÒE@Ð=3KÎÎ=3B=Ð=B= 3FÑA 3ÐAL3AååAÎÎF3êÙÕÕÖ×ììÜéêÜØ×ÛÜÝÞÙ3ÒE3CGF3F3ÐE�3

JFÎÎE3�3A3ÎAGCÎF3AÑAGÎCKJHAGÎA3BFGÎF3ÒAE3úCKGÎF3ÍEÔ3KBúCE@EÎF3KJJK3ÐLFBAÒCLK3û 3@EK3@ÎKÎK3ÍEÔ3

BFG@AÍCEÎK3CGK3èÝ��×çæ×àÜç×ÕÕÖ×��ÝÞÚ×àÙçØÝ�æÕÙèèÜëÝçêÙÜçØàÙêÜÚÜçæÙàçØéÜçèÜçæàÝØÙêÙçÙçêÙÕÕÙ3

@ÐA@A 3LEåALAGÒFGA3EHHAÒEKÎKHAGÎA3K3úCA@ÎF30ECÒEBA#3JA3@ÐA@A3ÒAJJK3ÐLFBAÒCLK3LAJKÎEÑA3K3ÎCÎÎE3ÍJE3

KC@EJEKLE3@KLKGGF3ÑKJCÎKÎA3ÒKJ3ÒAJAÍKÎF3ÐLCÒAGDEKJHAGÎA 3ÎAGCÎF3BFGÎF3ÐAL3ÍJE3FGFLKLE3ÒAÍJE3

KÑÑFBKÎE3E3ÑKJFLE3HAÒE3ÒE3LEåALEHAGÎF3ÒE3BCE3KJ3Ò=H=3<<ä+>(?3FÑÑALF3KJJA3ÎKLEååA3ÑEÍAGÎE3KJ3HFHAGÎF3

êÙÕÕÖ×ììÜéêÜØ×ÛÜÝÞÙ�3
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ÑAL@KHAGÎF3KJ3BLAÒEÎFLA3åFGÒEKLEF3ÒE3@FHHA3ABBAÒAGÎE3JA3@ÐAÎÎKGDA3ÒE3úCA@ÎF3@KLÔ3BFG@EÒALKÎF3CG3

ÍLKÑA3HFÎEÑF3KE3åEGE3ÒAJJK3LAÑFBK3êÙÕÕÖÜÞØ×àÜØÝçàÜØÙëéÚÝl#

�ýnToqn|nrS\m[]oqpSVV[oTno�	��	o�	C�?o�?0�oZ\oVSRS]orSRZn\mZoTUnqq[VZmnor[RXTZVmZWn]oRSTTS#

*_db̂aQ#)*#eQ&*̂aeb#̀b̀P�ù#)Q&N*#b̀Qe*#eQN%a*f*#%NN%#P%̀PQNN%c*b̀Q#)QNNQ#�be_%N*a�#deQ&*O)*c*QfbN*#

&e%f%̀a*#̂ON#�Q̀Q�#̂Q̀c%#e*P�*Q)QeQ#ONaQe*beQ#%Oabe*cc%c*b̀Q#%N#�'�'#Q#)Qdb̂*a%̀)b#̀QN#�%̂P*PbNb#

RUX��ZWZ[#N%#eQN%a*f%#)*̂a*̀a%#�%̀P%e*%l#
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aOaaQ#NQ#*dbaQ̂*#*̀#PO*#̂*#eQ̀)%#̀QPQ̂̂%e*b#fQê%eQ#)QNNQ#̂b__Q#*̀#�%fbeQ#)QNN%#debPQ)Oe%#Q̂QPOa*f%l#

�ýnoVS|\nTnpSo\STomSprZ\SoRZo|Z[p\Zo�þoRnTTUSVnXpZrS\m[oRSTo�[\R[oVqSVSomnTSoWZpW[Vmn\Yn]oRSq[VZmn\R[#

X\Un\nTZmZWnopSTnYZ[\SoVXTTSoV[rrSoVqSVS]onTo�Z\SoRSTTUnR[YZ[\SoRnoqnpmSoRSTo|ZXRZWSoRSTTUSVSWXYZ[\S#

)Q*#̀QPQ̂̂%e*#debffQ)*_Q̀a*#%*#�*̀*#)QNN%#Pb̀a*̀O%c*b̀Q#)QNNQ#%aa*f*a�#)*#fQ̀)*a%l#

�ý%#�*̂̂%eQ#*__Q)*%a%_Q̀aQ�#̀QN#P%̂b#)*#Q̂*ab#̀Q&%a*fb#)QN#de*_b#Q̂dQe*_Q̀ab#)*#fQ̀)*a%�#ONaQe*be*#

Q̂dQe*_Q̀a*#)*#fQ̀)*a%#��*̀b#%N#N*_*aQ#)*#�O%aaeb#Pb_deQ̂b#*N#de*_b��#)%#Q̂dNQa%ê*#aOaa*#̂Q̀c%#*̀P%̀ab�#

deQf*%#e*)Oc*b̀Q�#åEGF3KJ3JEHEÎA3ÒE3CG3úCKLÎF3�BFG3ÐF@@EIEJEÎÔ3ÒE3KLLFÎFGÒKLA3@EGF3×ÕÕÖÙéàÝ3@CÐALEFLA3

ÕÖÜ�æÝàÚÝ3BF@�3FÎÎAGCÎFû�#)QN#eQN%a*fb#deQccb#�%̂Q#�Pb_Q#Pb̀ Q̂̀a*ab#RnTTUnpmt#g��#P'd'P'�#debffQ)Q̀)b�#

*̀#b&̀*#bPP%̂*b̀Q�#%NN%#eQ)%c*b̀Q#Q)#%NN%#̀ba*�*P%c*b̀Q#%N#)Q�*abeQ#)QN#eQN%a*fb#%ff*̂b#)*#fQ̀)*a%#eQP%̀aQ#

NQ#*̀)*P%c*b̀*#Q̀ÒP*%aQ#̀b̀P�ù#%N#Pb_d*_Q̀ab#)Q&N*#%)Q_d*_Q̀a*#dO��N*P*a%e*�#Pb_Q#̂bde%#

eQ&bN%_Q̀a%a*#̀b̀P�ù#%NN%#Pb_Ò*P%c*b̀Q#)QNNQ#̂aQ̂̂b#%NNQ#%NaeQ#d%ea*#Pb̂a*aO*aQl#

�ý%#�*̂̂%eQ#*__Q)*%a%_Q̀aQ�#̀QN#P%̂b#)*#Q̂*ab#̀Q&%a*fb#)QN#�O%eab#Q̂dQe*_Q̀ab#)*#fQ̀)*a%�#Ò#ONaQe*beQ#

Q̂dQe*_Q̀ab#)*#fQ̀)*a%�#)%#Q̂dNQa%ê*#̂Q̀c%#*̀P%̀ab�#deQf*%#e*)Oc*b̀Q#åEGF3KJ3JEHEÎA3ÒAJJK3HAÎÔ33�BFG3

ÐF@@EIEJEÎÔ3ÒE3×ààÝÚÝÞê×àÙçèÜÞÝç×ÕÕÖÙéàÝçèéæÙàÜÝàÙçÕÖÜ�æÝàÚÝçØÝè�3FÎÎAGCÎFû3)QN#eQN%a*fb#deQccb#�%̂Q#

�Pb_Q#Pb̀ Q̂̀a*ab#RnTTUnpmt#g��#P'd'P'�#debffQ)Q̀)b�#%̀P�Q#*̀#a%N#P%̂b�#%NN%#eQ)%c*b̀Q#Q#̀ba*�*P%c*b̀Q#%N#

)Q�*abeQ#)*#Ò#̀Obfb#%ff*̂b#)*#fQ̀)*a%#eQP%̀aQ#NQ#*̀)*P%c*b̀*#Q̀ÒP*%aQ#̀b̀P�ù#%N#Pb_d*_Q̀ab#)Q&N*#

%)Q_d*_Q̀a*#dO��N*P*a%e*�#Pb_Q#̂bde%#eQ&bN%_Q̀a%a*#̀b̀P�ù#%NN%#Pb_Ò*P%c*b̀Q#)QNNQ#̂aQ̂̂b#%NNQ#%NaeQ#

d%ea*#Pb̂a*aO*aQl#

�ý-GÎEABFGFHEBEÎÔ3ÒAJJK3ÑAGÒEÎK�3�Eû3EG3FÍGE3BK@F3úCKGÒF3@EKGF3@ÎKÎE3BAJAILKÎE3KJHAGF3ÎLA3ÎAGÎKÎEÑE3

ÒE3ÑAGÒEÎK3AÒ3E3JFÎÎE3ÒAIIKGF3A@@ALA3ÐF@ÎE3EG3ÑAGÒEÎK 3GAJ3úCKLÎF3ÎAGÎKÎEÑF 3KÒ3CG3ÑKJFLA3CÍCKJA3F3

EGåALEFLA3BFHÐJA@@EÑKHAGÎA3K3úCEGÒEBEHEJK3ACLF3EJ3ÒAJAÍKÎF3:2:3åE@@ALÔ3CJÎALEFLE3ÎAGÎKÎEÑE3A3

àÜ�ÙÚÚÙà�çÕÙçæ×àÚÜçÜÞÞ×ÞÛÜç×Õç�á�áçæÙàçÕÙçë×ÕéÚ×ÛÜÝÞÜçêÜçØéÜç×ÕÕÖ×àÚáõ���ÜèçêÜèæáç×ÚÚáçØáæáØá�çJÜÜK3

úCKJFLK3CG3@EGÍFJF3JFÎÎF 3K3ÐLA@BEGÒALA3ÒKJ3GCHALF3ÒE3ÎAGÎKÎEÑE3ÒE3ÑAGÒEÎK3A@ÐALEÎE 3ÒAIIK3A@@ALA3

ÐF@ÎF3GCFÑKHAGÎA3EG3ÑAGÒEÎK3K3CG3ÑKJFLA3CÍCKJA3F3EGåALEFLA3K3BEGúCAHEJK3ACLF 3EJ3ÒAJAÍKÎF3

ÐLFBAÒALÔ3BFHA3@AÍCA�3Kû3EG3ÐLA@AGDK3ÒE3CJÎALEFLE3JFÎÎE3åE@@ALÔ3CJÎALEFLE3A@ÐALEHAGÎE3ÒE3ÑAGÒEÎK3ÐAL3

E3@FJE3JFÎÎE3KÑAGÎE3CG3ÐLADDF3IK@A3@CÐALEFLA3KÒ3ACLF3BEGúCAHEJK#3Iû3úCKJFLK3GFG3ÑE3@EKGF3CJÎALEFLE3

ÕÝÚÚÜçàÜ�ÙÚÚÙà�çÜÕç(×èØÜØÝÕÝç×ÕçìÜéêÜØÙçêÙÕÕÖÙèÙØéÛÜÝÞÙçæÙàçÕÙçë×ÕéÚ×ÛÜÝÞÜçêÜçØéÜç×ÕÕÖ×àÚáçõ���ÜèçêÜèæá3

KÎÎ=3B=Ð=B=#3

�ý×çàÙèÚÜÚéÜàÙçìÕÜç×ÚÚÜç×ÕçìÜéêÜØÙçêÙÕÕÖÙèÙØéÛÜÝÞÙçÞÙÕçØ×èÝçÜÞçØéÜç×��Ü×çA@EÎF3GAÍKÎEÑF3KGBßA3EJ3úCEGÎF3

A@ÐALEHAGÎF3ÒE3ÑAGÒEÎK3qSpoW[\VS\mZp|TZoRZoqp[yySRSpSoZ\orSpZm[onTTUSyS\mXnTSoqp[VSWXYZ[\SoRSTTn#

debPQ)Oe%#bffQeb#%NN%#̂O%#Q̂a*̀c*b̀Q#%*#VS\VZoRSTTUnpmto�v�{ZV#)*̂d'#%aa'#P'd'P'l#

�ý%)#Q��QaaO%eQ#&N*#ONaQe*be*#nRSrqZrS\mZoqpSyZVmZoRnTTUnpmto��þoqpZr[oSoW[to�oWtqtWt]oX\ZmnrS\mSonRoX\n#

eQN%c*b̀Q#P�Q#*N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#e*P�*Q)Qe�#%N#PÔab)Q#�bfQ#Nb#̂aQ̂̂b#̂*%#Ò#̂b&&Qaab#)*fQêb#)%N#

deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab�#̂O#aOaa%#TUnmmZyZm�#)%#�OQ̂a*#Pb_d*Oa%#�Pb̀#̂dQP*�*P%#*̀)*P%c*b̀Q#)QNNQ#e*P�*Q̂aQ#Q#

)QNNQ#f*̂*aQ#Q��QaaO%aQ�#Q#%)#Ò%#̂O%#%ddb̂*a%#eQN%c*b̀Q#̀QNN%#�O%NQ#̂dQP*�*P�Qe�#NQ#̂dQ̂Q#̂b̂aQ̀OaQ#Q#NQ#

e%&*b̀*#P�Q#dbaeQ��Qeb#%fQe#b̂a%PbN%ab#N%#fQ̀)*a%'#�QN#e*̂dQaab#)Q*#aQe_*̀*#̂bde%#*̀)*P%a*�#*N#
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deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)bfe�#%fQeQ#POe%#)*#Q��QaaO%eQ#P*̀�OQ#Q̂dQe*_Q̀a*#)*#fQ̀)*a%#)Oe%̀aQ#*N#Pbêb#)*#i�#_Q̂*l#

*N#_%̀P%ab#e*̂dQaab#)*#�OQ̂a*#aQe_*̀*�#̂Q#̀b̀#)bfOab#%#P%Ô%#̀b̀#*_dOa%�*NQ�#Pb̂a*aO*̂PQ#�b̀)%ab#_ba*fb#

dQe#debPQ)QeQ#%NN%#eQfbP%#RSTTUZ\WnpZW[#e*PQfOab'#MN#)QNQ&%ab#debffQ)Qe�#Pb_Ò�OQ#%#)Qdb̂*a%eQ�#Q̀aeb#

&u||toRnTTnoSrZVVZ[\SoRSTTU[pRZ\n\YnoRZoRSTS|n]oX\opnqq[pm[opZSqZT[|nmZy[oZ\ZYZnTSoRSTTUnmmZyZm�#̂fbNa%'#

�ý%N#)Qdb̂*ab#)Q*#e%ddbea*#e*Qd*Nb&%a*f*#̂Q_Q̂ae%N*#̀b̀P�ù#%N#)Qdb̂*ab#)QN#e%ddbeab#e*Qd*Nb&%a*fb#�*̀%NQ#%*#

Q̂̀ *̂#RSTTUnpmt#��#�*̂�#Pb'#�#̂Q�*Q̂#)'N'#��#baab�eQ#ij�i�#Pb̀fQea*ab#)%NN%#N'#��#)*PQ_�eQ#ii��#Pb_Q#

_b)*�*P%ab#)%N#)'N'#k#_%&&*b#ij���#̀'#g��#Pb̀fQea*ab#*̀#N'#kj#&*O&̀b#ij���#̀'#���#�8J3LKÐÐFLÎF3ÒAÑA3

A@@ALA3LAÒKÎÎF3CÎEJEDDKGÒF3E3HFÒAJJE3A3ÍJE3@ÎKGÒKLÒ3KÐÐLFÑKÎE3ÒKJJK3BFHÐAÎAGÎA3@ÎLCÎÎCLK3

HEGE@ÎALEKJA=3:AJ3LKÐÐFLÎF3åEGKJA3ÒFÑLÔ3A@@ALA3åFLGEÎK3AÑEÒAGDK3ÒAE3ÐKÍKHAGÎE3ÒE@ÐF@ÎE3EG3

BFGåFLHEÎÔ3KJ3ÐLFÍAÎÎF3ÒE3ÒE@ÎLEICDEFGA3KÐÐLFÑKÎF3GFGBß�3ÒAJJK3BßEC@CLK3ÒAE3BFGÎE3BFLLAGÎE3ÒAJJK3

ÐLFBAÒCLKû=3

#

�OPPQ̂̂*f%_Q̀aQ#%NN,%&&*O)*P%c*b̀Q#)QN#�baab#+̀*Pb#b#)QNN,ONa*_b#�baab#db̂ab#*̀#ËQ̀)*a%�#Q)#%N#fQê%_Q̀ab#)QN#

%̂N)b#deQccb#Q)#b̀Qe*#%PPQ̂̂be*�#*N#�QNQ&%ab#debffQ)Qe��#̀QN#N%̂̂b#)*#aQ_db#*̀aQePbeeQ̀aQ#ae%#*N#)Qdb̂*ab#)QNN%#

:bcc%#)QN#�QPeQab#)*#Ée%̂�Qe*_Q̀ab#Q#N,Q_*̂̂*b̀Q#)QN#�QPeQab#̂aQ̂̂b�#

Ó.%)#*̀�be_%eQ#N,�̂dQeab#�a*_%abeQ#)QNN,%ffQ̀Oa%#%&&*O)*P%c*b̀Q#Q#)QN#deQccb#e*P%f%ab#Q#%)#K@@AÍGKLA3

ÎALHEGA3ÒE3ÍEFLGE3+>3KJJF3@ÎA@@F 3KååEGBß�3EGÑEE3BFÐEK3ÒE3BFLÎA@EK3KJ37AJAÍKÎF3A3ÒAÐF@EÎE3GAJ3BK@BEBFJF3

1AJAHKÎEBF 3JK3LEBßEA@ÎK3KJ30=/3ÒE3JEúCEÒKDEFGA3ÒAE3ÐLFÐLE3BFHÐAG@E�#Pb̀#%ffQeaQ̀c%#P�Q�#%NN,Q̂*ab#

)QNN%#̂aQ̂̂%�#)bfe�#%aaQ̀)QeQ#N,%ddebf%c*b̀Q#)QN#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Q#dQe#baaQ̀QeQ#*N#d%&%_Q̀ab�#P�Q#

fQee�#Q��QaaO%ab#)%N#�QNQ&%ab#Pb̀#øb̀)*#%#)*̂db̂*c*b̀Q#)QNN%#$ebPQ)Oe%#%N#aQe_*̀Q#)QNN%#�%̂Q#)*#

%ddebf%c*b̀Q#)QN#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Q'#

Ó.%)#%̂̂Q&̀%eQ#ÎALHEGA3ÒE3ÍEFLGE3ã>3KE3!LAÒEÎFLE3KååEGBß�3EGÑEEGF3BFÐEK3ÒE3BFLÎA@EK3KJ37AJAÍKÎF3A3

ÒAÐF@EÎEGF3GAJ3BK@BEBFJF31AJAHKÎEBF3JA3:FÎA3ÒE3'LABE@KDEFGA3ÒAJ3BLAÒEÎF#�̀QN#P%̂b#)*#e*P�*Q̂a%#)*#

de*f*NQ&*b#*dbaQP%e*b�#eQ)%aaQ#Q�#%ea'#i�gg#�'�#b�#̀QN#P%̂b#)*#e*P�*Q̂a%#)*#de*f*NQ&*b#Pb̀#PbNNbP%c*b̀Q#

Ô̂ *̂)*%e*%#̂O&N*#*__b�*N*#Q�#%ea'#i����#Pb__*#i#Q#k#�'�'#Pb_dNQaQ#)QNN%#)bPO_Q̀a%c*b̀Q#%aaQ̂a%̀aQ#N,Q̂*ab#

*̀�eOaaOb̂b#)QNN,�̂QPOc*b̀Q#_b�*N*%eQ�#%ff*̂%̀)bN*#P�Q�#*̀#_%̀P%̀c%�#*N#PeQ)*ab#̂%e�#Pb̀ *̂)Qe%ab#

P�*eb&e%�b�#Q#)QNNQ#̂dQ̂Q#�%NNQ&%̀)b#*#eQN%a*f*#&*Ôa*�*P%a*f*�#*̀)*P%̀a*#NQ#Pbbe)*̀%aQ#�%̀P%e*Q#)%#Oa*N*cc%eQ#

dQe#N,QfQ̀aO%NQ#�b̀*�*Pb#)*#̂b__Q�#*̀f*a%̀)b#&N*#̂aQ̂̂*#%)#Q��QaaO%eQ#*N#)Qdb̂*ab#aQNQ_%a*Pb#)Q*#É*abN*#

�̂QPOa*f*#Q#NQ&*aa*_%̀a*#*N#)*e*aab#)*#deQN%c*b̀Q�#bfQ#_%̀P%̀a*#̀QN#ø%̂P*PbNb#ÉQNQ_%a*Pb�#%ffQeaQ̀)b#%NaeQ̂/#

&N*#̂aQ̂̂*#P�Q�#*̀#_%̀P%̀c%#)QNN,*̀f*b#̀QN#aQe_*̀Q#%̂̂Q&̀%ab#̂*#debPQ)Qe�#%N#P%NPbNb#)QNNQ#̂b__Q#̂dQaa%̀a*#

ÔNN%#�%̂Q#)QNN,�aab#)*#$eQPQaab#b#)*#M̀aQefQ̀abl#

Ó. ÔPPQ̂̂*f%_Q̀aQ#%NN%#P%̀PQNN%c*b̀Q#)QNNQ#�be_%N*a�#deQ&*O)*c*QfbN*#Q)#%N#aQe_*̀Q#)QNNQ#bdQe%c*b̀*#)*#

N*�Qe%c*b̀Q#)QN#�Q̀Q#%&&*O)*P%ab�#*N#�QNQ&%ab#debffQ)Qe�#̀QN#aQe_*̀Q#)*#kj#&*bè*�#

Ó.%#deQ)*̂dbeeQ#N%#�ba%#)Q*#debde*#Pb_dQ̀ *̂#Q#̂dQ̂Q#%aaQ̀Q̀)b̂*#̂PeOdbNb̂%_Q̀aQ#%NNQ#deQf*̂*b̀*#)*#PO*#

%N#�' '#̀'#ii�hij�g#��O%NQ#�QNQ&%ab�#Q#�' '#̀'#�jhijj�#��O%NQ#�Ôab)Q�#Q#̂OPPQ̂̂*fQ#_b)*�*P�Q#Q)#

*̀aQ&e%c*b̀*l#
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Ó.%#deQ)*̂dbeeQ#*N#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Q�#*̀̂QeQ̀)b#*N#Pb_dQ̀ b̂#N*�O*)%ab#)%N#�'�'#%NN,�̂dQeab#

�a*_%abeQ#Q)#*N#debde*b#ae%#NQ#̂dQ̂Q#*̀#deQ)Q)Oc*b̀Ql#

Ó.nRonWWSpmnpSoTUnyyS\Xm[oqn|nrS\m[oRSTTSo�nmmXpSoSrSVVSoqSpoTSoVqSVSoRZoqX{{TZWZm�oSo|npnomSTSrnmZWnx#

Ó. *̀#P%̂b#)*#Q̂a*̀c*b̀Q#)QNN%#debPQ)Oe%#̀QN#P%̂b#)*#�%aaOeQ#*̀̂bNOaQ�#*N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#debffQ)Qe�#

nopZqZn\npSoTUZ\V[TXm[]oVSoWnqZS\mSoZTo�[\R[oVqSVSon\W[pnoSVZVmS\mSoVXToW[\m[oW[ppS\mSoZ\mSVmnm[onTTno

debPQ)Oe%l#*̀#P%̂b#)*#*̀P%d*Q̀c%#)QN#�b̀)b#̂dQ̂Q�#NQ#̂bP*Qa�#)*#&Q̂a*b̀Q#)QNNQ#fQ̀)*aQ#)bfe%̀ b̀#

)Qdb̂*a%eQ#ZVmn\YnoRZoqn|nrS\m[oZ\omSrq[oXmZTS]oVSo�ZVVnmnoXRZS\YnoqSpoTUSrZVVZ[\SoRSZoqp[yySRZrS\mZo

)*#Q̂a*̀c*b̀Q#Qhb#P�*ÔOe%#%̀a*P*d%a%�#b#)Qdb̂*a%eQ#*̂a%̀c%#%N#��#dQe#baaQ̀QeQ#N%#eQN%a*f%#N*�O*)%c*b̀Ql#

Ó.%#�*̂̂%eQ#N%#Pb_d%e*c*b̀Q#)QNNQ#$%ea*#)%f%̀a*#%#̂ù�#)%#f%NQeQ#�O%NQ#O)*Q̀c%#Q�#%ea#g��#P'd'P'�#P�Q#)bfe�#

Q̂̂QeQ#aQ̀Oa%#Pb_d%a*�*N_Q̀aQ#Pb̀#N%#)*̂db̀*�*N*a�#)QNNQ#%ONQ#)QN#Ée*�Ò%NQl#

Ó.%#ae%̂_QaaQeQ#*N#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Q#Q#N%#debde*%#�ba%#Pb_dQ̀ b̂#Q#̂dQ̂Q#Pb_Ò*P%̀)b#N%#)%a%#)*#

W[rqnpZYZ[\SonZo�pSRZm[pZoSRonTo��oyZnoqSW]onToRS{Zm[pS�SVSWXmnm[o\STTSo�[prSoRZoWXZonTTUnpmto���oWqWo

Q#_Q)*%̀aQ#�be_%NQ#̀ba*�*P%#%&N*#QfQ̀aO%N*#�eQ)*abe*#M̂Pe*aa*#̀b̀#M̀aQefQ̀Oa*�#%̂̂Q&̀%̀)b#Ò#aQe_*̀Q#

b̀̀#*̀�Qe*beQ#%#�j#&*bè*#Q#dQe#�be_ON%eQ#QfQ̀aO%N*#b̂ Q̂ef%c*b̀*l#

Ó.%)#Q̂%_*̀%eQ#NQ#QfQ̀aO%N*#b̂ Q̂ef%c*b̀*#deQ)*̂db̀Q̀)b�#̂Q#)QN#P%̂b�#_b)*�*P�Q#%&N*#%aa*#&*�#*̀f*%a*#Q#

debffQ)Q̀)b#%)#Ò#̀Obfb#*̀f*b#*̀#aQ_db#Oa*NQ#%NN%#PQNQ�e%c*b̀Q#)QNN%#Pb̀fbP%c*b̀Q'#

Ó.*N#&*bèb#�*̂̂%ab#dQe#N,%O)*c*b̀Q#)QNNQ#$%ea*�#*N#�QNQ&%ab#debffQ)Qe�#%#eQ)*&QeQ#%ddb̂*ab#fQe�%NQ�#)%̀)b#

%aab�#

Ó.P�Q#NQ#Pb_Ò*P%c*b̀*#̂b̀b#̂a%aQ#eQ&bN%e_Q̀aQ#Q̂Q&O*aQ#%#aOaaQ#NQ#d%ea*�#*f*#Pb_deQ̂b#N,�̂QPOa%ab#

%̀P�Q#̀b̀#Pb̂a*aO*ab#_Q̀c*b̀%̀)b̀Q#̂dQP*�*P%a%_Q̀aQ#&N*#*̀Pb_�Q̀a*#Q��QaaO%a*l#

Ó.)QNN%#deQ̂Q̀c%h%̂̂ Q̀c%#)QNNQ#$%ea*#Q)#�̂QPOa%abl#

Ó.#)QNN%#deQ̂Q̀a%c*b̀Q#)*#QfQ̀aO%N*#b̂ Q̂ef%c*b̀*#Q#)QNNQ#QfQ̀aO%N*#_b)*�*P�Q#%ddbea%aQl#

Ó.)QNNQ#b̂ Q̂ef%c*b̀*#)Q*#$eQ̂Q̀a*l#

Ó.)QNN,%ddebf%c*b̀Q#)QN#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Ql#

Ó.*N#ËQe�%NQ#)bfe�#Q̂̂QeQ#�*e_%ab#)%N#�QNQ&%ab#Q#)%NNQ#$%ea*#deQ̂Q̀a*'#

Ó. M̀#P%̂b#)*#Pb̀aQ̂a%c*b̀Q�#Pb̀aebfQê*%#b#b̂ Q̂ef%c*b̀*#̀b̀#e*̂bNaQ�#Z\yZnmnomSrqSVmZynrS\mSonTTUZ\RZpZYY[o

$��#)QN#)QNQ&%ab#b#debdb̂a%#*̀#̂Q)Q#)*#%O)*c*b̀Q�#%̀P�Q#)%#Ò%#̂bN%#)QNNQ#d%ea*�#*N#�QNQ&%ab�#Q̀aeb#�g#&*bè*�#

e*_QaaQe�#Q�#%ea'#g�i#PdP#&N*#%aa*#%N#�'�'#dQe#NQ#)QaQe_*̀%c*b̀*#)*#Pb_dQaQ̀c%�#)Qdb̂*a%̀)b#%ddb̂*a%#

*̂a%̀c%#Q)#Ò%#�eQfQ#üQN%c*b̀Q#e*Qd*Nb&%a*f%#)QNNQ#%aa*f*a�#̂fbNaQ'#

Ó. M̀#P%̂b#)*#%̂̂ Q̀c%#)*#Pb̀aQ̂a%c*b̀*#*N#�QNQ&%ab#Q̀aeb#�g#&*bè*#)Qdb̂*aQe�#̀QN#ø%̂P*PbNb#ÉQNQ_%a*Pb�##

Ó.*N#'LFÍAÎÎF3ÒE37E@ÎLEICDEFGA3Pb_dNQa*#)QNN%#)bPO_Q̀a%c*b̀Q#%aaQ̂a%̀aQ#N,%ffQ̀Oa%#ae%̂_*̂̂*b̀Q#Qhb#

b̀a*�*P%#%NNQ#$%ea*'#Ée%#N%#)bPO_Q̀a%c*b̀Q#)%#ae%̂_QaaQeQ#P*#̂b̀b#%̀P�Q#NQ#:FÎA3ÒE31LK@BLEDEFGA#)QN#

�QPeQab#Q#)QNNQ#-GGFÎKDEFGE#)*#P%̀PQNN%c*b̀Q#��O%Nbe%#̀b̀#)Qdb̂*a%aQ��#ÍJE3A@ÎLKÎÎE3BFGÎF#)Q*#e%ddbea*#

�%̀P%e*#%PPQ̂*#%#�%fbeQ#)QNN%#$ebPQ)Oe%#��O%Nbe%#̀b̀#)Qdb̂*a%a*��#*#4ALIKJE3ÒAJJA3FÐALKDEFGE3ÒE3

JEIALKDEFGA#)Q&N*#*__b�*N*#Q#)*#Pb̀ Q̂&̀%#)Q&N*#̂aQ̂̂*#%&N*#�&&*O)*P%a%e*l##

Ó.EJ34ALIKJA3ÒAJJ9-CÒEDEFGA3ÎAGCÎK #�*e_%ab#)%NNQ#$%ea*�#Qf*)Q̀c*%̀)b#N,%ddebf%c*b̀Q#)QN#deb&Qaab#)*#
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)*̂ae*�Oc*b̀Q#b#N%#_%̀P%a%#deQ̂Q̀a%c*b̀Q#)*#Pb̀aQ̂a%c*b̀*hb̂ Q̂ef%c*b̀*l#

Ó.KGKJEÎEBK3EGÒEBKDEFGA3ÒAÍJE3AÑAGÎCKJE3IAGE3EHHFIEJE3LA@EÒCE3ÐEÍGFLKÎE3A3LEHK@ÎE3EGÑAGÒCÎE##

Ó.KGKJEÎEBK3EGÒEBKDEFGA3ÒAJJA3AÑAGÎCKJE3@FHHA3LA@EÒCA3GFG3ÒE@ÎLEICEÎA#3

Ó.ü*PQfOab#*N#debffQ)*_Q̀ab#)QN#�'�'#Pb̀#*N#�O%NQ#f*Q̀Q#N*�O*)%ab#*N#Pb_dQ̀ b̂#)QN#�Ôab)Q#Q#)QN#�QNQ&%ab�#

%ddebf%ab#*N#$eb&Qaab#)*#�*̂ae*�Oc*b̀Q#Q#)*P�*%e%a%#Q̂a*̀a%#N%#$ebPQ)Oe%#Q̂QPOa*f%�#Q#ae%̂Pbê*#ij#&*bè*#)%NN%#

Pb_Ò*P%c*b̀Q#)*#)Qaab#debffQ)*_Q̀ab�#*N#�QNQ&%ab#debffQ)Qe�#%#e*P�*Q)QeQ#N,Q_*̂̂*b̀Q#)Q*#_%̀)%a*#)*#

d%&%_Q̀ab#%#�%fbeQ#)Q&N*#�̂ Q̂&̀%a%e*#)QNNQ#̂b__Ql#

Ó.�OPPQ̂̂*f%_Q̀aQ�#̀QN#aQe_*̀Q#)*#kj#&*bè*#)%NN%#Pb_Ò*P%c*b̀Q#)QNN,Q��QaaO%c*b̀Q#)Q*#�b̀*�*P*�#*N#�QNQ&%ab#

debffQ)Qe�#%#)Qdb̂*a%eQ#̀QN#ø%̂P*PbNb#ÉQNQ_%a*Pb#*N#ü%ddbeab#e*Qd*Nb&%a*fb#�*̀%NQ�#Pb_dNQab#)Q&N*#Q̂ae%aa*#

Pb̀ab#)Q*#e%ddbea*#�%̀P%e*#P�*Ô*'#

3

ü#�#�#�#�#�#�#É#�#

%�ýP�Q#N%#fQ̀)*a%#%ff*Q̀Q#̀QNNb#̂a%ab#)*#�%aab#Q#)*#)*e*aab#*̀#PO*#*#�Q̀*#̂*#aebf%̀b#�%̀P�Q#*̀#eQN%c*b̀Q#%N#

aQ̂ab#Ò*Pb#)*#PO*#%N#)QPeQab#)QN#$eQ̂*)Q̀aQ#)QNN%#üQdO��N*P%#�#&*O&̀b#ijj��#̀'#k�j�#Pb̀#aOaaQ#NQ#

QfQ̀aO%N*#dQea*̀Q̀cQ�#%PPQ̂̂*b̀*�#e%&*b̀*#Q)#%c*b̀*�#̂Qef*a1#%aa*fQ#Q#d%̂̂*fQ'#�%#fQ̀)*a%#)#%#Pbedb#Q#

b̀̀#%#_*̂Oe%'#�fQ̀aO%N*#)*��QeQ̀cQ#)*#_*̂Oe%#̀b̀#dbae%̀ b̀#)%e#NOb&b#%)#%NPÒ#e*̂%eP*_Q̀ab�#

*̀)Q̀ *̀a�#b#e*)Oc*b̀Q#)QN#deQccbl#

��ý#P�Q#N%#fQ̀)*a%#�bec%a%#̀b̀#)#̂b&&Qaa%#%NNQ#̀be_Q#Pb̀PQèQ̀a*#N%#&%e%̀c*%#dQe#f*c*#b#_%̀P%̀c%#)*#

�XnTZm�to�[\VS|XS\mSrS\mS]oTUSVZVmS\YnoRZoQfQ̀aO%N*#f*c*�#_%̀P%̀c%#)*#�O%N*a�#b#)*��be_*a�#)QNN%#

Pb̂%#fQ̀)Oa%�#b̀Qe*#)*#�O%N̂*%̂*#&Q̀QeQ#*f*#Pb_deQ̂*�#%)#Q̂Q_d*b�#�OQNN*#Oe�%̀*̂a*P*#bffQeb#

)Qe*f%̀a*#)%NN%#QfQ̀aO%NQ#̀QPQ̂̂*a�#)*#%)Q&O%_Q̀ab#)*#*_d*%̀a*#%NNQ#NQ&&*#f*&Q̀a*�#̂dQ̂Q#

W[\R[rZ\ZnTZoRSTTUn\\[oZ\oW[pV[oSoRSTTUn\\[oqpSWSRS\mSo\[\oqn|nmSoRnToRS{Zm[pS]oqSpo�XnTVZnVZ#

_ba*fb#̀b̀#Pb̀ *̂)Qe%a*�#%̀P�Q#̂Q#bPPONa*#Q#Pb_Ò�OQ#̀b̀#Qf*)Q̀c*%a*#*̀#dQe*c*%�#̀b̀#dbae%̀ b̀#)%e#

NOb&b#%)#%NPÒ#e*̂%eP*_Q̀ab�#*̀)Q̀ *̀a�#b#e*)Oc*b̀Q#)QN#deQccb�#Q̂̂ Q̀)b̂*#)*#P*3#aQ̀Oab#Pb̀ab#̀QNN%#

f%NOa%c*b̀Q#)Q*#�Q̀*l#

P�ýP�Q#dQe#&N*#*__b�*N*#eQ%N*cc%a*#*̀#f*bN%c*b̀Q#)QNN%#̀be_%a*f%#Oe�%̀*̂a*Pb�Q)*N*c*%�#TUn||ZXRZWnmnpZ[]#

dbae�#e*PbeeQeQ�#bfQ#Pb̀ Q̂̀a*ab�#%NN%#)*̂P*dN*̀%#RSTTUnpmt�þ#)QNN%#NQ&&Q#i�#�Q��e%*b#���g�#̀'��#Pb_Q#

Z\mS|pnm[oSor[RZ�ZWnm[oRnTTUnpmt�voRSTo�t�t0tovo|ZX|\[o�þþ�]o\t�wþ]oqXpWz}oqpSVS\mZoR[rn\RnoRZ#

Pb̀PQ̂̂*b̀Q#b#dQe_Q̂̂b#*̀#̂%̀%abe*%#Q̀aeb#�ij#&*bè*#)%NN%#̀ba*�*P%#)QN#)QPeQab#)*#ae%̂�Qe*_Q̀abl#

)�ýWzSoTUZrr[{ZTSoyZS\SoyS\RXm[oTZ{Sp[oRnoZVWpZYZ[\ZoZq[mSWnpZSoSoRnompnVWpZYZ[\ZoRZoqZ|\[pnrS\mZoS#

Q̂�OQ̂ae*#P�Q#̂%e%̀ b̀#P%̀PQNN%aQ#%#POe%#Q#̂dQ̂Q#)QNN%#debPQ)Oe%l#

Q�ýWzS]o\SZoWnVZoqpSyZVmZ]oZToWXVm[RSoqp[WSRSp�onTTnoTZ{SpnYZ[\SoRSTTUZrr[{ZTSo[ySoSVV[oVZno[WWXqnm[#

)%N#)Q�*abeQ#b#)%#aQec*#̂Q̀c%#a*abNb�#Pb̀#̂dQ̂Q#%#P%e*Pb#)QNN%#debPQ)Oe%#̂*̀b#%NN%#%ddebf%c*b̀Q#)QN#

deb&Qaab#)*#)*̂ae*�Oc*b̀Ql#

��ýWzSoTUSTn{[pnm[oqSpZmnTSopSTnmZy[onTTnoVmZrnoSoynTXmnYZ[\SoRS|TZoZrr[{ZTZoq[VmZoZ\oyS\RZmnoW[\oTn#

deQ̂Q̀aQ#be)*̀%̀c%#̂%e�#)*̂db̀*�*NQ#dQe#N%#Pb̀ ÔNa%c*b̀Q#̂ON#̂*a*#*̀aQèQa#444'ae*�Ò%NQf*aQe�b'*a�#
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Q#̂O*#̂*a*#4Q�#)Q*#�bè*abe*#)QNN%#dO��N*P*a�#��j#P'd'P'#*̀)*f*)O%a*#)%N#Ée*�Ò%NQ#�Pb_Q#*̀)*P%ab#

)QNN%#̂Qc*b̀Q#$O��N*P*a�#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#)QNN%#deQ̂Q̀aQ#be)*̀%̀c%�#̀b̀P�ù#̂ON#$bea%NQ#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#

$O��N*P�Ql#

&�ýP�Q#N%#d%eaQP*d%c*b̀Q#%NNQ#fQ̀)*aQ#&*O)*c*%e*Q#̀b̀#Q̂b̀Qe%#&N*#b��QeQ̀a*#)%N#Pb_d*QeQ#NQ#f*̂OeQ#

*dbaQP%e*Q#Q#P%a%̂a%N*l#

��ýP�Q#_%&&*be*#*̀�be_%c*b̀*�#%̀P�Q#eQN%a*fQ#%NNQ#&Q̀Qe%N*a�#)QN#̂b&&Qaab#d%̂̂*fb#)QNN%#debPQ)Oe%#

Q̂QPOa*f%�#db̂ b̂̀b#Q̂̂QeQ#�bè*aQ#)%N#deb�Q̂̂*b̀*̂a%#)QNQ&%ab#%#P�*Ò�OQ#f*#%��*%#*̀aQeQ̂̂Ql#

#
�#Ë#Ë#�#ü#É#�#

%'ýP�Q#*̀#�%̂Q#%#�O%̀ab#)*̂db̂ab#RnTTUnpmtv��#�*̂#P'd'P'�#*N#�*O)*PQ#RSTTUSVSWXYZ[\S]#dO3�#̂Q̀a*ab#*N#)Q�*abeQ�#

b̂̂dQ̀)QeQ�#dQe#Ò%#̂bN%#fbNa%�#*N#debPQ̂̂b#�*̀b#%#fQ̀a*�O%aaeb#_Q̂*�#̂O#*̂a%̀c%#)*#aOaa*#*#PeQ)*abe*#_Ò*a*#

RZomZm[T[oSVSWXmZy[to�UZVmn\YnoqX�oSVVSpSoqp[q[Vmno�Z\[onoyS\mZo&*bè*#de*_%#)QNN%#̂P%)Q̀c%#)QN#aQe_*̀Q#

dQe#*N#)Qdb̂*ab#)QNNQ#b��QeaQ#RUnW�XZVZm[x#

�'ý�XnT[pno\[\oVZnoVmnmnoqp[q[VmnoZVmn\Yno[oSVVno\[\oVZnoVmnmnonWW[Tmn]oZ\o{nVSono�Xn\m[oRZVq[Vm[oRnTTUnpmt#

���#�*̂#)*̂d'#%aa'#P'd'P'�#*N#e*̀f*b#)QNN%#fQ̀)*a%#dO3#Q̂̂QeQ#)*̂db̂ab#̂bNb#Pb̀#*N#Pb̀ Q̂̀ b̂#)Q*#PeQ)*abe*#Q#

)Q&N*#b��QeQ̀a*#P�Q#%��*%̀b#deQ̂a%ab#P%Oc*b̀Q#%*#̂Q̀ *̂#)Q&N*#%ea*PbN*#g���#Pb̀ Q̂̀ b̂#P�Q#)QfQ#Q̂̂QeQ#

rn\Z�SVmnm[oZ\or[R[oSVqpSVV[onToqp[�SVVZ[\ZVmnoRSTS|nm[o�Z\[onTor[rS\m[oRSTTUZ\ZYZ[oRSTTno|npno[#

RSTTUZ\Wn\m[x#

P'ýP�Q�#�O%Nbe%#*#PeQ)*abe*#%#P%e*Pb#)Q*#�O%N*#̂b̀b#̂a%a*#debff*̂be*%_Q̀aQ#db̂a*#&N*#b̀Qe*#QPb̀b_*P*#

Q̀PQ̂̂%e*#%N#d%&%_Q̀ab#)QNNQ#dO��N*P*a�#�)*fQê%#)%#�OQNN%#eQN%a*f%#%N#$bea%NQ#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#$O��N*P�Q�#

b̀̀#debffQ)%̀b#%N#aQ_dQ̂a*fb#fQê%_Q̀ab#)*#�O%̀ab#)bfOab�#NQ#dO��N*P*a�#̀b̀#fQee%̀ b̀#Q��QaaO%aQ#Q#

P�Q#̂Q#P*3#%PP%)e�#dQe#)OQ#fbNaQ#TUSVSWXYZ[\SoVnp�#)*P�*%e%a%#*_debPQ)*�*NQl#

)'ýP�Q#�O%Nbe%#̀b̀#fQ̀&%#fQê%ab#%N#)QNQ&%ab#*N#Pb̀ae*�Oab#dQe#N%#dO��N*P%c*b̀Q#̂ON#$bea%NQ#)QNNQ#ËQ̀)*aQ#

$O��N*P�Q#*N#&*O)*PQ#)*P�*%eQe��#%*#VS\VZoRSTTUnpmt#�k�#�*̂#WtqtWt]oTUSVmZ\YZ[\S#)QN#debPQ̂̂b'#
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ÍA@ÎEFGA3AÑEÒAGDEKGÒF3KGKJEÎEBKHAGÎA3AÒ3EG3HFÒF3ÒE@ÎEGÎF3ÐAL3FÍGE3@EGÍFJK3CGEÎÔ3EHHFIEJEKLA3

@FÎÎF3JK3@CK3BC@ÎFÒEK�3Kû3EJ3@KJÒF3BFGÎKIEJA3ÒAJJK3BC@ÎFÒEK#3Iû3ÍJE3EGÎALA@@E3AÑAGÎCKJHAGÎA3HKÎCLKÎE3

GAJ3ÐALEFÒF3@CJJA3@FHHA3ÒAÐF@EÎKÎA#3Bû3JA3ÐF@ÎA3KÎÎEÑA3A3úCAJJA3ÐK@@EÑA#3Òû3JA3KÎÎEÑEÎÔ3BFHÐECÎA#3Aû3

JA3E@ÎKGDA3ÐLFÐF@ÎA#3åû3@FHHKLEKHAGÎA 3E3ÐLFÑÑAÒEHAGÎE3FÎÎAGCÎE=3!FÐEK3ÒE3FÍGE3LAGÒEBFGÎF3ÒFÑLÔ3

A@@ALA3EGÑEKÎK3ÎAJAHKÎEBF3F 3EG3BK@F3ÒE3EGÒE@ÐFGEIEJEÎÔ3ÒE3EGÒELEDDF3'=/=!=3BFG3HFÒKJEÎÔ3BKLÎKBAA3
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